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At ASML, we’re doing engineering work unlike any other 
company. Once you’ve joined us, you’ll need time to adjust 
and get up to speed with our complex technology. Luckily, we 
�V�H�L�Y���`�V�\���V�\�Y���T�V�Z�[���]�H�S�\�H�I�S�L���H�Z�Z�L�[���[�V���Z�\�W�W�V�Y�[���`�V�\�Y���[�Y�H�P�U�P�U�N�����[�O�L��
knowledge of our people. We draw from almost 40 years of 
innovation, and our pioneering engineers are eager to share 
their expertise. A great example of this is our annual Technology 
Conference, which started out 22 years ago as a knowledge-
�Z�O�H�Y�P�U�N���L�]�L�U�[���H�T�V�U�N���L�U�N�P�U�L�L�Y�Z���H�U�K���O�H�Z���I�L�J�V�T�L���V�U�L���V�M���[�O�L��
world’s largest technology insights and innovation conferences.  
�;�Y�H�P�U�P�U�N���V�U���[�O�L���Q�V�I���P�Z���[�O�L���Z�[�H�U�K�H�Y�K�����N�P�]�L�U���[�O�L���Z�W�L�J�P�Ä�J���R�U�V�^�S�L�K�N�L��
�H�U�K���^�H�`���V�M���^�V�Y�R�P�U�N���U�L�L�K�L�K���I�`���L�H�J�O���[�L�H�T���[�V���J�V�U�[�Y�P�I�\�[�L���[�V���V�\�Y��
technology. If you’re up for the challenge, you will grow quickly, 
while having the opportunity to share your fresh ideas.
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Our machines are some of the most advanced and complex in 
the world and the engineering skills that they require are unique. 
�-�V�Y���[�O�P�Z���Y�L�H�Z�V�U�����^�L�»�]�L���I�\�P�S�[���Z�[�H�[�L���V�M���[�O�L���H�Y�[���[�Y�H�P�U�P�U�N���J�L�U�[�L�Y�Z���P�U��
our locations around the world that – depending on your role – 
�^�P�S�S���O�L�S�W���`�V�\���N�L�[���O�H�U�K�Z���V�U���L�_�W�L�Y�P�L�U�J�L���^�P�[�O���V�\�Y���T�H�J�O�P�U�L�Z���I�L�M�V�Y�L��
you even set foot in the cleanroom. These facilities include 
virtual reality training rooms that allow you to ‘virtually’ access 
our lithography systems, and practical training courses where 
you engage with close replicas of our machines. Moreover, you 
�J�H�U���L�_�W�L�Y�P�L�U�J�L���V�\�Y���\�U�P�X�\�L���Z�V�M�[�^�H�Y�L���Ä�Y�Z�[���O�H�U�K���H�U�K���S�L�H�Y�U���M�Y�V�T��
our experienced colleagues-turned-trainers. 
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Investing in our people and their development also translates 
�P�U�[�V���S�V�U�N���S�H�Z�[�P�U�N���J�H�Y�L�L�Y�Z���H�[���(�:�4�3�����;�V���L�U�Z�\�Y�L���V�\�Y���[�L�H�T���T�L�T�I�L�Y�Z��
�L�_�W�L�Y�P�L�U�J�L���Q�V�I���Z�H�[�P�Z�M�H�J�[�P�V�U���H�U�K���H���Å�V�\�Y�P�Z�O�P�U�N���J�H�Y�L�L�Y�����^�L���T�H�R�L��
�Z�\�Y�L���[�V���W�Y�V�]�P�K�L���`�V�\���^�P�[�O���H�T�W�S�L���P�U�[�L�Y�U�H�S���T�V�I�P�S�P�[�`���H�U�K���J�H�Y�L�L�Y��
education opportunities. Every year there are multiple career 
�K�L�]�L�S�V�W�T�L�U�[���L�]�L�U�[�Z�����S�L�J�[�\�Y�L�Z���H�U�K���^�V�Y�R�Z�O�V�W�Z�����H���N�S�V�I�H�S���P�U�[�L�Y�U�H�S��
�J�H�Y�L�L�Y�Z���M�L�Z�[�P�]�H�S���H�U�K���H���K�L�K�P�J�H�[�L�K���P�U�[�L�Y�U�H�S���Q�V�I���W�V�Z�[�P�U�N���W�S�H�[�M�V�Y�T����
This way, employees can learn tips and tricks from expert 
lectures, educate themselves on career matters and check out 
vacancies across departments and disciplines. Interested in a 
�Y�H�K�P�J�H�S���J�H�Y�L�L�Y���Q�\�T�W�&���0�[�»�Z���W�V�Z�Z�P�I�S�L���H�[���(�:�4�3��
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�*�V�S�S�H�I�V�Y�H�[�P�V�U���P�Z���V�U�L���V�M���V�\�Y���J�V�Y�L���]�H�S�\�L�Z�����Z�V���^�L�»�]�L���L�U�S�P�Z�[�L�K���U�L�H�Y�S�`��
���������L�_�[�L�Y�U�H�S���S�L�H�Y�U�P�U�N���W�H�Y�[�U�L�Y�Z���[�V���O�L�S�W���\�Z���I�V�V�Z�[���V�\�Y���W�L�V�W�S�L�»�Z��
growth. From Harvard and INSEAD, to MasterClass, our 
teams have access to over 300,000 learning and development 
courses via our in-house learning experience platform. With a 
�^�P�K�L���]�H�Y�P�L�[�`���V�M���[�V�W�P�J�Z���H�]�H�P�S�H�I�S�L�����`�V�\���J�H�U���J�O�V�V�Z�L���[�V���I�L�J�V�T�L���H�U��
�L�_�J�L�S�S�L�U�[���W�\�I�S�P�J���Z�W�L�H�R�L�Y�����\�U�S�V�J�R���H���U�L�^���L�U�N�P�U�L�L�Y�P�U�N���Z�R�P�S�S���V�Y���W�P�J�R��
up any other non work-related skill you want to develop, like 
gardening or cooking. In fact, our people make the most of all 
these courses. According to internal research data, in 2022 every 
ASML employee spent 50 hours in formal training – equivalent to 
almost seven workdays dedicated to learning.

�������•••
ASML is a high-tech company, headquartered in the Netherlands. We manufacture the complex lithography machines that chipmakers 
use to produce integrated circuits, or computer chips. In almost 40 years, we have grown from a small start-up into a multinational 
company with over 60 locations in 16 countries and regions, more than 40,000 people of  
���������U�H�[�P�V�U�H�S�P�[�P�L�Z�����H�U�K���H�U�U�\�H�S���U�L�[���Z�H�S�L�Z���V�M���Á�����������I�P�S�S�P�V�U���P�U��������������

Behind ASML’s innovations are engineers who think ahead. Our researchers, engineers, and manufacturing specialists, as well as our 
�O�P�N�O���[�L�J�O���O�H�Y�K�^�H�Y�L���H�U�K���Z�V�M�[�^�H�Y�L�����H�S�S���^�V�Y�R���H�[���[�O�L���L�K�N�L���V�M���^�O�H�[�»�Z���W�V�Z�Z�P�I�S�L�����;�O�H�[�»�Z���^�O�`���V�\�Y���J�\�Z�[�V�T�L�Y�Z���P�U�J�S�\�K�L���H�S�S���[�O�L���^�V�Y�S�K�»�Z���S�L�H�K�P�U�N��
chipmakers. 

�)�L�J�H�\�Z�L���(�:�4�3���Z�W�L�U�K�Z���Á���������I�P�S�S�P�V�U���W�L�Y���`�L�H�Y���V�U���9�
�+�����V�\�Y���[�L�H�T�Z���O�H�]�L���[�O�L���M�Y�L�L�K�V�T�����Z�\�W�W�V�Y�[�����H�U�K���Y�L�Z�V�\�Y�J�L�Z���[�V���L�_�W�L�Y�P�T�L�U�[�����[�L�Z�[���H�U�K���W�\�Z�O��
�[�O�L���I�V�\�U�K�H�Y�P�L�Z���V�M���[�L�J�O�U�V�S�V�N� �̀����;�O�L�`���^�V�Y�R���P�U���J�S�V�Z�L���R�U�P�[�����T�\�S�[�P�K�P�Z�J�P�W�S�P�U�H�Y�`���[�L�H�T�Z�����S�P�Z�[�L�U�P�U�N���[�V���H�U�K���S�L�H�Y�U�P�U�N���M�Y�V�T���L�H�J�O���V�[�O�L�Y����
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�>�P�[�O���H�U���L�U�V�Y�T�V�\�Z���U�\�T�I�L�Y���V�M���S�L�H�Y�U�P�U�N���J�V�\�Y�Z�L�Z���H�]�H�P�S�H�I�S�L�����P�[�»�Z���L�H�Z�`���[�V���M�L�L�S��
�V�]�L�Y�^�O�L�S�T�L�K���H�U�K���`�V�\���T�H�`���U�L�L�K���N�\�P�K�H�U�J�L���V�U���O�V�^���[�V���I�L�Z�[���H�W�W�Y�V�H�J�O��
your development. To help our people navigate all this learning content, 
�^�L�»�]�L���I�\�P�S�[���H���N�S�V�I�H�S���J�V�T�T�\�U�P�[�`���V�M���P�U���O�V�\�Z�L���S�L�H�Y�U�P�U�N���H�U�K���K�L�]�L�S�V�W�T�L�U�[��
�L�_�W�L�Y�[�Z�����;�O�L�`���R�U�V�^���L�]�L�Y�`�[�O�P�U�N���H�I�V�\�[���(�:�4�3�»�Z���S�L�H�Y�U�P�U�N���H�U�K���K�L�]�L�S�V�W�T�L�U�[��
opportunities and can set up personalized learning programs for you. That 
training trajectory will set you up for success in your chosen career path.

€��•����������� ���������
�6�\�Y���L�T�W�S�V�`�L�L�Z���H�S�Z�V���O�H�]�L���H�J�J�L�Z�Z���[�V���J�V�H�J�O�P�U�N���W�Y�V�N�Y�H�T�Z���M�Y�V�T���I�V�[�O���L�_�[�L�Y�U�H�S��
�H�U�K���P�U�[�L�Y�U�H�S���L�_�W�L�Y�[�Z�����L�U�H�I�S�P�U�N���H���O�V�S�P�Z�[�P�J���H�W�W�Y�V�H�J�O���[�V���J�H�Y�L�L�Y���K�L�]�L�S�V�W�T�L�U�[����
�(�:�4�3���S�L�H�K�L�Y�Z���H�Y�L���[�O�L���Ä�Y�Z�[���S�P�U�L���V�M���P�U�M�V�Y�T�H�S���J�V�H�J�O�L�Z���H�]�H�P�S�H�I�S�L�����Z�\�W�W�V�Y�[�P�U�N��
�V�\�Y���L�T�W�S�V�`�L�L�Z���[�O�Y�V�\�N�O���V�U���[�O�L���Q�V�I���[�Y�H�P�U�P�U�N���H�U�K���N�\�P�K�H�U�J�L�����:�V�T�L��
departments, for example, have mentorship programs, connecting senior 
�L�U�N�P�U�L�L�Y�Z���[�V���U�L�^���T�L�T�I�L�Y�Z���V�M���[�O�L���[�L�H�T�����>�O�L�Y�L���W�Y�V�M�L�Z�Z�P�V�U�H�S���J�V�H�J�O�P�U�N���P�Z��
needed, our employees have access to an automated coaching platform 
�^�O�P�J�O���H�Z�Z�P�N�U�Z���[�O�L�T���H���J�V�H�J�O���I�H�Z�L�K���V�U���L�_�W�L�Y�[�P�Z�L�����S�V�J�H�[�P�V�U���H�U�K���S�H�U�N�\�H�N�L��

‚��•�� ��
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We support our people to develop into leaders that will inspire and 
�T�V�[�P�]�H�[�L���[�O�L�P�Y���[�L�H�T�Z���[�V���T�H�R�L���[�O�L���P�T�W�V�Z�Z�P�I�S�L���W�V�Z�Z�P�I�S�L�����>�L���H�J�O�P�L�]�L���[�O�P�Z��
through a variety of leadership training courses, such as programs that 
�O�L�S�W���Ä�Y�Z�[���[�P�T�L���S�L�H�K�L�Y�Z���K�L�]�L�S�V�W���W�L�V�W�S�L���T�H�U�H�N�L�T�L�U�[���Z�R�P�S�S�Z���H�U�K���S�L�H�K�L�Y�Z�O�P�W��
�J�H�W�H�I�P�S�P�[�P�L�Z�����>�L���H�S�Z�V���O�H�]�L���H�K�]�H�U�J�L�K���W�Y�V�N�Y�H�T�Z���M�V�Y���L�_�W�L�Y�P�L�U�J�L�K���S�L�H�K�L�Y�Z��
�[�V���M�\�Y�[�O�L�Y���K�L�]�L�S�V�W���H�U�K���W�Y�L�W�H�Y�L���M�V�Y���Z�[�Y�H�[�L�N�P�J���Y�V�S�L�Z�����0�U���H�K�K�P�[�P�V�U�����^�L���V�H�L�Y��
the Early Career Acceleration program (ECAP) for ‘high potential’ young 
leaders to develop their skills, and the Advanced Leadership Acceleration 
�7�Y�V�N�Y�H�T�����(�3�(�7�������^�O�P�J�O���P�Z���H���U�V�T�P�U�H�[�P�V�U���V�U�S�`���N�S�V�I�H�S���[�H�S�L�U�[���K�L�]�L�S�V�W�T�L�U�[��
program for experienced leaders. Lastly, an internal executive leadership 
initiative connects ASML executive leaders so we can increase cross-
�Z�L�J�[�V�Y���J�V�S�S�H�I�V�Y�H�[�P�V�U��
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In 40 years, ASML has grown from a small start-up to a company with more 

�[�O�H�U�����������������L�T�W�S�V�`�L�L�Z�����;�V�N�L�[�O�L�Y�����[�O�L�`���W�\�Z�O���[�O�L���I�V�\�U�K�H�Y�P�L�Z���V�M���[�L�J�O�U�V�S�V�N�`���H�U�K��

�I�\�P�S�K���[�O�L���T�V�Z�[���J�V�T�W�S�L�_���T�H�J�O�P�U�L�Z���P�U���[�O�L���^�V�Y�S�K�����;�O�L�Z�L���W�L�V�W�S�L�����H�S�V�U�N���^�P�[�O���[�O�L��

�R�U�V�^�S�L�K�N�L���[�O�L�`���J�H�Y�Y� �̀����H�Y�L���[�O�L���S�P�M�L�I�S�V�V�K���V�M���V�\�Y���V�Y�N�H�U�P�a�H�[�P�V�U�����Z�V���P�[���P�Z���P�T�W�V�Y�[�H�U�[���[�V��

keep them engaged and support their development. How do we do that? 

�9�L�H�K���V�U���[�V���Ä�U�K���V�\�[���H�S�S���[�O�L���^�H�`�Z���^�L�»�Y�L���P�U�]�L�Z�[�P�U�N���P�U���V�\�Y���W�L�V�W�S�L�»�Z���N�Y�V�^�[�O��
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noord-holland.nl/werkenbij

Wil je werk doen met impact? Werk dat écht het verschil 
maakt. Bij de provincie Noord-Holland bouw je mee aan 
je eigen toekomst en die van bijna 3 miljoen inwoners. 
Inspirerend. Innovatief. Duurzaam. Urgent.
De energietransitie, infrastructuur, de kwaliteit van het landelijk gebied, mobiliteit en 
woningbouw vragen om innovatieve oplossingen. Noord-Holland gaat de komende 
jaren sterk veranderen. Om dit goed te doen, zijn we op zoek naar specialisten op het 
gebied van natuur, water en bodem. Ben jij een expert in de techniek, IT/Data of heb 
je andere talenten, dan hopen we dat jij ons team komt versterken.

Bij de provincie geef jíj de toekomst vorm.

Een baan
met impact
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IS THERE  
LIFE AFTER 
STUDYING? 

	 “Is there life after death?” is a theoretical and quite distant question (knock on wood). “Is 
there life after studying” is a much more pressing question for recent graduates like me. If you 
exchange your freedom and joy of your student life for a nine-to-five in the office, are you still 
really living?

To orientate myself on a potential job, I joined an Inhouse Day at a consultancy company. A 
young starter at that company reflected on starting to work there and said to us: “You can never 
study long enough, you know!”. And he laughed uncomfortably, reaffirming this notion of a dull 
and stressful working life. Red flag.

But what is actually being missed most? It must be the life around your student workweek. 
Things like friends on a bikeable distance, spontaneous beers, casual conversations, trying out 
new things. But from all those things we tend to miss, I guess it’s not the student workweek 
itself. Because that student workweek often lacks fulfilment, I would argue. Oftentimes, I have 
found myself investing in a skill or in knowledge that is still a long way to fully master, while I’m 
not sure I will actually use at all it in my future work. What purpose does this serve, what impact 
does it have? 

Most readers of this magazine will be graduates from a rather technical study. My study 
involved a mix of disciplines, for example economics and sociology. In the morning, I would 
assume I want to maximise my utility (‘happiness’) by calculating the best combination of eggs 
and milk, in a group with three and a half other students, as one has a severe hangover. In the 
afternoon, I would interpret the meaning I attach to eggs and milk by applying a social theory. 
The practical applicability is far from being found. 

The working life also means: less efforts just for the sake of learning with no actual impact on 
the world. Away with those imagined eggs. No, just working on something real, together with 
other professionals, creating something of value, something that somebody else will use. And 
even is willing to pay you for. From hypothetical eggs and milk to a tangible nest egg in your 
bank account. Not bad, that ‘real world’, I presume.

Steven Snijders
recently graduated with his MSc in Economics and Policy (WUR) and is currently in the  
no-mans-land between studying and the life of a working person.   
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‘I specialise in AI. After my master’s, a PhD or job as a  
researcher was definitely among the possibilities.  
Still, I’m not 100 per cent sure I want to devote the rest  
of my life to that. That’s why TNO is perfect for me, so I  
can experience different roles and switch departments  
to try out new topics.’

AI for impact
Denzil has a bachelor’s degree in mechanical engineering  
and specialised with a master’s degree in Robotics and AI  
at TU Delft. ‘I am researching how we can apply AI in 
autonomous vehicles. At TNO, you work with the best  
experts on innovations that do not yet exist.  

She works on better air quality, he researches new applications of AI.  
Meet two people behind the innovations: Charlot Felderhof and Denzil Joy. 
Both are time setters at TNO.

Join our team of experts 
As a starter at TNO you have many options.  
You can specialise or you can develop in a broader 
sense. You could become a consultant or top 
researcher. Or maybe you see yourself as an R&D 
engineer or leading a project. 
TNO offers you fantastic prospects in which you have 
a great deal of freedom and responsibility in shaping 
your career. From the moment you join us, your career 
development is in the spotlight.

This is the time for  
innovative solutions 

On technologies that are so new that the application is 
sometimes not even clear yet. But which will hopefully 
contribute to solving all kinds of social problems.’

Startup
‘What I didn’t know when I started here? That you can even 
start your own company at TNO. When an innovation intrigues 
me so much that I don’t want to let go of it, this is the place 
to be. In such case, colleagues can set up a spin-off company 
with the innovation they’ve developed themselves at TNO.  
So who knows, maybe you’ll see me as CEO of my own 
company in the future. How cool would that be?’

‘At TNO, you can switch 
disciplines. That way, 
the context of my work 
changes and I keep 
reinventing myself.’

Denzil Joy 

‘I wondered if I fit  
the bill.’

Charlot Felderhof 

Charlot studied innovation management at TU Eindhoven 
and started at TNO in 2024. ‘Sustainability is a very important 
theme in my life. That’s why I joined Solar Team Eindhoven 
while studying. At TNO, they work on innovations that really 
make a difference for a sustainable future. I really wanted to 
contribute to that and make a mark on our time.’

Positively surprised
Yet Charlot initially doubted whether she should apply.  
‘I am not a quantum engineer or a chemist… I have a broad 
background and wondered if I fit the bill. Even though I have 
only worked here for a short time, TNO really is the high-tech 
organisation I expected. And if you think that only men of a 
certain age work here, think again.  

What really strikes me is the enthusiasm of colleagues: 
everyone genuinely enjoys what they do.’

Comfort zone 
Charlot likes to give herself a challenge. ‘By stepping out of 
your comfort zone, you develop yourself. I am now project 
manager at the Energy and Materials Transition unit. I deal 
with air quality and emission monitoring, a completely new 
subject for me. In that respect, I have been thrown in at the 
deep end right away. I get the chance to figure it out myself, 
but always have the opportunity to ask questions or enlist 
help.’

Explore our vacancies, 
traineeships and 
internships:
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and specialised with a master’s degree in Robotics and AI  
at TU Delft. ‘I am researching how we can apply AI in 
autonomous vehicles. At TNO, you work with the best  
experts on innovations that do not yet exist.  

She works on better air quality, he researches new applications of AI.  
Meet two people behind the innovations: Charlot Felderhof and Denzil Joy. 
Both are time setters at TNO.

Join our team of experts 
As a starter at TNO you have many options.  
You can specialise or you can develop in a broader 
sense. You could become a consultant or top 
researcher. Or maybe you see yourself as an R&D 
engineer or leading a project. 
TNO offers you fantastic prospects in which you have 
a great deal of freedom and responsibility in shaping 
your career. From the moment you join us, your career 
development is in the spotlight.
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1. EMBRACE RANDOM OPPORTUNITIES WHEN YOU 
ENCOUNTER THEM
Auke: ‘Respyre saw the light of day thanks to TU Delft alum-
nus Mark de Kruijff, who identified commercial opportunities 
in Delft patents for bioreceptive concrete. Soon after that, I 
conducted research into the heat-island effect, which causes 
urban areas to become much hotter than surrounding rural 
areas and to suffer much more from heatwaves. I studied how 
moisture in the façades of buildings can evaporate, drawing 
in heat from the streets. It was only by random chance that 
I came across Mark. ‘Out of the blue, a friend said to me: 
I know a start-up that’s working on that very thing – and it 
turned out that Mark had a practical solution for my theoreti-
cal idea, which was: to allow moss to grow on buildings.’

The TU Delft start-up Respyre 

produces ‘bioreceptive’ concrete: a 

layer of recycled concrete that can 

be added to ‘ordinary’ concrete 

forming a perfect base for moss 

growth, without damaging the 

underlying material. The result: 

lower temperatures in overheated 

cities and the capture of fine 

particulates. Eight insights from 

CEO, co-founder and alumnus, 

Auke Bleij.

4. THE MOST CONVENIENT SOLUTION IS ALWAYS THE 
MOST PROMISING
‘Our moss can easily complete with living walls and climbing 
plants. They both need pruning several times a year. They’re 
also incredibly expensive: a living wall can easily cost €500 
per square metre. We can take a square metre of moss as our 
basis and grow 80 square metres of moss from it. It doesn’t 
need pruning and has no need for a container. If you do it at 
scale, that makes this solution really cheap.’

2. ADD VALUE TO EXISTING INFRASTRUCTURE
‘Respyre doesn’t manufacture structural concrete (which needs to be 
load-bearing), but a coating that goes on top of it. It’s made up of 70% 
recycled concrete. So, that means we’re taking waste that’s difficult to 
process and bringing it back to the built environment, where it adds 
value as the basis for our bioreceptive concrete. It also has the unique 
property of being able to retain a lot of water and promote moss growth, 
without damaging the underlying concrete.’

3. YOU CAN ALSO TAKE INSPIRATION FROM NATURE
‘Respyre is facilitating a controlled form of what regularly happens on old 
stone surfaces already. Take our quay walls, where moss can frequently 
be seen growing. It means that something is damaged, allowing mois-
ture to penetrate the mortar. Our material has the right porosity to enable 
moss to grow, but is also strong enough to last 30 years.
‘One of the great characteristics of moss is the fact that it has rhizoids: 
A root-like organ that absorbs water and nutrients. Unlike roots, rhizoids 
don’t damage the substrate. This is in contrast to climbing plants and 
living walls (vertical gardens) that need planting in containers and attach 
themselves to the substrate (sometimes with destructive results).’

Respyre’s 
green concrete  
breathes new 
life into  
the city

START- U P :  R E S PYR E
S
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5. NOTHING ABSORBS FINE PARTICULATES BETTER  
THAN MOSS
‘My main focus was on reducing temperatures. But, at 
Respyre, I quickly learnt huge amounts about moss in a short 
space of time. I learnt that moss is not only amazing at retain-
ing moisture but also absorbs huge quantities of fine partic-
ulates. Nothing absorbs fine particulates better than moss. 
The moss also provides a habitat for an incredible number of 
small insects, enabling you to give a real boost to biodiversity 
in the city. These characteristics are more than just a positive 
side-effect. They’re potential game changers for authorities 
facing issues with air quality in their city. In urban areas, 
levels of fine particulates can often be three times higher 
than the WHO recommended maximum values. We can do 
something about that problem. By using moss.’

7. BUILD BETTER WITH CONCRETE
‘Large-scale application of bioreceptive concrete: that’s my 
ultimate aim. Concrete currently has a poor reputation: high 
CO2 emissions, energy-intensive to produce, often grey in 
appearance. But for the time being, it’s indispensable in our 
built environment. We need to make sure we apply it more 
effectively.’

8. AFFORDABLE GREEN INITIATIVES ARE POSSIBLE AT 
SURPRISING LOCATIONS
‘Introducing more vertical green areas into cities is currently 
still (too) expensive, prestigious and high maintenance. I 
dream about all the unexpected places in Dutch cities where 
moss could make a difference, such as the blocks of flats 
in Osdorp. All those bare-looking end gables. Traditionally, 
little is invested in the environment. But you can make a huge 
difference with a green façade.’  

6. SPREAD YOUR BETS – AND SEIZE THE ZEITGEIST
‘We’re in the process of preparing the launch of three prod-
ucts onto the market: a grout for treating existing walls and 
façades, a solution that can be applied using a spray, and pre-
fab elements in the form of ready-to-use cladding. It’s quite a 
challenge, because we’re experimenting and innovating on 
three fronts simultaneously.’
‘Construction companies, contractors, project developers, 
concrete manufacturers: many of the players in the building 
supply chain are aware of the need for change. We offer them 
a ready-to-use solution that requires no initial R&D invest-
ment on their part. With our bioreceptive concrete, they can 
add a green product to their range within the space of a year. 
We can help companies to green their portfolios with ease.’
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“De tech-industrie staat bekend om 
haar snelle tempo van verandering. 

Flexibiliteit en aanpassingsvermogen 
zijn belangrijke eigenschappen voor 

succes op lange termijn in de industrie”
Djordi Van Beek, operationeel directeur bij Orion Engineering

ADVERTORIAL

In het dynamische landschap van 
technologie gedreven industrieën kan 
het vinden van het juiste carrière pad 
aanvoelen als het navigeren door een 
hele reeks opties. Orion is een refer-
entie voor begeleiding en kansen die 
is toegewijd aan het afstemmen van 
de aspiraties van zowel partners als 
kandidaten in de steeds veranderende 
wereld van technologie.

Bij Orion begrijpen we dat elk indi-
vidu unieke talenten, aspiraties en 
voorkeuren heeft. Daarom vinden we 
het belangrijk om te luisteren naar de 
behoeften en wensen van zowel onze 
partners als kandidaten en zorgen we 
voor een persoonlijke aanpak bij elke 
match die we maken. 

In 2023 heeft Orion ervoor gezorgd dat 
80% van de jonge afgestudeerden een 
baan heeft gevonden bij onze gewaar-
deerde partners. Bovendien werd 80% 
van deze plaatsingen binnen een jaar 
omgezet in een langetermijncontract bij 

de partner - een bewijs van de kwaliteit 
en compatibiliteit van onze matches.

Met een divers portfolio van ongeveer 
80 partners, waaronder marktleiders 
als Bosch, ASML, DAF, Siemens, 
Scania, VDL, Philips, VMI Group, 
Neways en Voortman, bieden we een 
breed scala aan mogelijkheden binnen 
de technische sectoren. 

Tot slot zijn we voortdurend op zoek 
naar nieuwe Business Managers om 
onze technische vacatures aan te vul-
len. Naast het matchen van de perfecte 
kandidaten met partners, koesteren we 
een cultuur van constante ondersteun-
ing en groei.

MATILDE, MECHANICAL ENGINEER 
“De relatie met Orion is zeer persoon-
lijk, waarbij Orion ondersteuning biedt 
op verschillende aspecten van mijn 
leven, van het verwerken van gedacht-
en tot praktische zaken”
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of innovation really appealed 
to me. It sounded pretty 
diverse and dynamic. 
In the second interview, they 
asked me a lot in terms of 
technology. I felt that TNO 
had a lot of in-house experts, 
colleagues that I could work 
with. That was important to 
me for my first phase of work. 
At the time, I got the strong 
impression that ‘my type’ of 
people worked at TNO.’

WHAT DID YOUR JOB 
SEARCH LOOK LIKE?
‘After 6.5 years of study, I was 
ready to get started and enter 
working life. This was partly 
due to my internship abroad. 

	 Jochem Brouwer 
graduated from TU Delft in 
2018 with a Master’s degree 
in Systems & Control. After 
a few months of travelling, 
he started at TNO as an 
R&D Engineer Automated 
Driving. He has been working 
there for six years now with 
pleasure.

‘I ended up at TNO through 
a former fellow student. 
Although I focused on several 
options and also applied to 
different companies, I was 
most enthusiastic about 
the interviews at TNO. The 
combination of research and 
development and the degree 

In my search for the right job, 
I visited a number of compa-
ny days, partly to investigate 
whether consultancy or 
banking is something for me. 
That still seems to suit me, 
but for now I have chosen to 
challenge myself in technol-
ogy. At the same time, I am 
learning the soft skills that 
may come in handy later in 
such a job.

I also participated in the 
Career café, organised by 
Alumni Relations. It was 
interesting to have an acces-
sible conversation with dif-
ferent people with the same 
background. This allowed us 

to reflect on our job hunt and 
share tips and tricks.’

WHAT IS YOUR ADVICE 
FOR STARTERS IN THE JOB 
MARKET?
‘Visit many companies . 
During an interview, try to get 
a good idea of the organi-
sation. They want to get to 
know you, but going the other 
way is just as important.

And, finally, make use of alum-
ni, they are everywhere. And 
above all, knock on doors. 
Especially if they work at a 
company that interests you. 
They’re always willing to have 
a cup of coffee with you.’  

JOCHEM BROUWER 

TU DELFT

Knock on doors

R&D ENGINEER AUTOMATED  

DRIVING AT TNO
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In 10 minuten fiets je van je werk naar het prachtige 
buitengebied van Oss met afwisselende natuur- en sport 
mogelijkheden. Oss heeft je veel te bieden in werk maar ook 
activiteiten na het werk.

Wil je werken in de Life Sciences bij start-ups op biopharma campus Pivot Park of voor 

internationale bedrijven zoals Organon, MSD Biotech en Aspen API? Regelmatig zijn er 

vacatures voor een junior of research scientist, bioinformaticus, biomedical engineer, 

business development manager, maintenance engineer, specialist microbiology etc. 

Of werk je liever in de Food als international field service of mechanical engineer, project 

manager, sales of software engineer volg dan de bedrijven Orangeworks, Verhoeven Family 

of companies, LikeMeat, Padifood, Zwanenberg, Daelmans, Oriental Merchant e.a.  

Wil je uitgedaagd worden in de innovatieve maakindustrie? Volg dan de vacaturesite 

van Heesen Yachts, Kusters Precission Parts, Rev’it e.a. voor vacatures als quality engineer, 

project engineer, precision parts engineer, projectleider en product developer. 

In Oss kun je werken aan medicijnen die bijdragen aan gezondheid wereldwijd, of werk in 

de food sector aan gevarieerd voedsel voor ons allemaal, of ga aan de slag in de uitdagende 

maakindustrie. Vanuit ondernemerschap, innovatie en samenwerking worden hier de 

oplossingen voor problemen van de toekomst gevonden. Dat maakt Oss en Brabant een top 

kennis- en innovatieregio waar je fantastisch kunt werken, ondernemen, leren en leven. 

Volg ons op LinkedIn gemeente Oss – werken en 
ondernemen voor actuele berichten.

Contribute to (women’s) 
health worldwide

A lifetime of Career 
opportunities

Easy access &  
central location 

Education all levels nearby

Healthy work-life balance Affordable living &  
good schools

Talent is
welkom 
in Oss
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Are you ready to  
future-proof your 
career with EY?
The exceptional EY experience, augmented 
and empowered by AI. Bring yourself, build 
your future. 

Are you ready to  
future-proof your 
career with EY?
The exceptional EY experience, augmented 
and empowered by AI. Bring yourself, build 
your future. 



“
  Bernadette Wesdorp   

       Director 
 Cyber Security

Als EMEIA Responsible AI Lead 
zorgen we ervoor dat AI op een 
ethische en verantwoorde manier 
wordt gebruikt bij onze klanten. 
Met teams in Nederland en EMEIA 
werken we samen om voorop te 
lopen in dit gebied.

Het toepassen van de eindeloze 
mogelijkheden van AI maakt je tot 
een betere consultant, waardoor 
je meer waarde kan toevoegen 
voor je klanten. Dat maakt mij 
enthousiast over een toekomst 
met AI!

“
 Dirk Lutke Veldhuis 
    Senior Consultant     

    AI & Data

Ik krijg er energie van om AI 
te gebruiken in mijn dagelijkse 
werkzaamheden en daarnaast 
heb ik een passie om onze klanten 
bewust en enthousiast te maken 
over de grenzeloze potentie van 
AI.

“
  Maylen de Koning 
   AI Lead Consulting 

Laten we stoppen met ChatGPT. 
Het werk van een consultant wordt 
er veel te leuk van. Geen notulen, 
actielijstjes of andere saaie zaken 
meer hoeven maken. Dadelijk wilt 
iedereen nog consultant worden!

“
          Ruben Buijs  
 Senior Manager Technology, 

Strategy & Transformation 

Interested in AI at EY?
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taking his first steps on the job market. 
‘The transition from studying to working 
was fairly smooth for me. Before gradu-
ating, I did an eleven-month internship 
at a company. There, you get used to the 
working rhythm.’ He also likes the work 
itself . ‘I don’t have to think about still 
having to do something for my studies 
all the time anymore. You’re really off 
work after working hours. On the other 
hand, you are a little less flexible when 
it comes to meeting up. But most of my 
former classmates and friends are cur-
rently in the same phase of their lives, 
which makes a difference.’

SENSE
Dirx has a three-year contract. ‘I’m fol-
lowing a three-year internal training pro-
gramme to become a project developer. 
This gives me opportunities to work on 
different projects, each of which is in a 
different phase of completion. I get to 
watch several colleagues and learn how 
they work.’ According to him, the atmos-
phere within Trudo is very open. ‘We 
have a diverse team, both young and 
old and anything in between. Everyone 
is very helpful: they will take you along 

‘Transition from studying to 

working was fairly smooth’

Sure, you may have done an internship and gained the necessary office 

experience, but now that the first, real steps in the workplace are coming 

up, things are getting quite exciting. Joep Dirx and Rajesh Gangireddy have 

preceded you and are willing to share their experience: ‘Respond to a job 

vacancy that is less far up your alley.’

	 Joep Dirx (25) graduated last 
January with a degree in Architecture at 
Eindhoven University of Technology. He 
did a Master’s degree in real estate man-
agement and development. One month 
later, he started as a junior project man-
ager at the Trudo Foundation, a housing 
corporation. ‘We are responsible for the 
construction and renovation of social 
rental and owner-occupied housing,’ 

says Dirx. He came to Trudo through 
an acquaintance. ‘I was quite an active 
student and worked as a board member 
at study association CHEOPS for a year. 
I am also active in the alumni associa-
tion. During an alumni event, I ran into 
a former board member who worked at 
the housing corporation. She invited me 
to come over for a cup of coffee.’

TRULY OFF WORK 
And that is how it happened. Since 
February of this year, Dirx has been 



‘I applied to 
about eighty 
or ninety 
companies’

‘Take your time’ 
Rajesh Gangireddy holds a 

MSc in Embedded Systems 

with a specialization in 

Computer Vision at the 

University of Twente 

(graduated April 2023). 

He works as AI Research 

Scientist at Intel.

‘The main thing that will differentiate 
you from any other university graduate 
is practical experience,’ says Rajesh 
Gangireddy, a recent graduate who 
now works as AI Research Scientist at 
Intel. A job he landed, as he says, partly 
thanks to his practical experience. ‘I 
did two internships during my studies, 
which was definitely a big advantage. If 
you have the chance, you should do an 
internship or a thesis assignment in a 
company in your field. This will surely 
help you a lot.’

Gangireddy didn’t rely on getting the 
job, though. For two months, his life was 
dedicated to searching for vacancies 

and tell you all about the profession.’ 
Of course, he had to get used to it and 
get a feel for things during the first few 
days. ‘It’s a new place, so you have to 
get a feel for how people interact with 
each other, but that’s quite natural.’

AN EXPERIENCE THE RICHER 
He advises others who are about to 
apply for jobs also to respond to job 

in various countries. ‘My initial job 
search took a lot of time. I applied to 
about eighty or ninety companies. At 
first, I searched mostly via LinkedIn, 
but I learnt that there are better ways. 
I started contacting AI companies that 
I liked, even if they didn’t have any job 
vacancies, and I did get responses that 
way. The issue was, there are a lot of 
AI companies, but also a lot of compe-
tition. If they post a vacancy, there can 
be several hundred applicants within a 
couple of days.’ 

You should not get demotivated, though, 
stresses the young professional. ‘If your 
profile is good, you’ll be shortlisted no 
matter how many applicants there are,’ 
says Gangireddy. ‘On top of practical 
experience, I’d say keep your GitHub 
profile up to date and try to work on pub-
lic projects, so that you can show your 
problem-solving skills. If you can, writing 
papers will definitely set you aside. This 
might sound like too much, but you can 
also convert your thesis to a paper.’ 

‘KEEP YOUR JOB HUNT STRUCTURED’
It’s also important to keep your job hunt 
structured. Do your research and keep 
a list, recommends Rajesh Gangireddy.  
‘Always read up on the company first. It 

vacancies that do not seem quite up 
their alley: ‘Do it purely for the expe-
rience and also to discover whether 
that direction might be something for 
you after all. And if not, you can cross it 
off your list. For instance, I applied for 
a traineeship at ProRail. In the end, it 
wasn’t what I was looking for, but I did 
gain experience from doing it.’
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will help you write your cover letter and 
mention exactly how you’d fit in with the 
company, but it will also help you realize 
if the company is even the right fit for 
you. Keep an Excel sheet of where you 
applied and try to follow up with them if 
you don’t hear anything. This worked for 
me on several occasions.’ Good advice, 
as Gangireddy was able to choose from 
several job offers in the end. 

When searching for your first job, you 
should mainly remember: it takes time. 
‘I was surprised with how slow the 
application process can go. I’ve worked 
here for more than six months, and I still 
get rejection letters from companies 
I applied to before. Some companies 
don’t reply at all. Don’t get disheart-
ened. Take your time. This is the start-
ing point of your career, and you need 
to do it right.’   





Waarom een samenspel tussen de octrooi
gemachtigde en de formalities officer onmisbaar is

Nick Schopman en Edna Hasagic-Ajanovic zijn beiden werkzaam bij Arnold & Siedsma. 

Edna als formalities officer en Nick in de rol van octrooigemachtigde. Onderling contact 

en samenwerking zijn voor het uitvoeren van hun werkzaamheden een must. ‘Onze rol 

is anders, maar qua instelling en persoonlijkheid lijken we best veel op elkaar.’

ADVERTORIAL

Nick toetst als octrooigemachtigde of 
bepaalde kennis, een proces, product 
of idee beschermd kan worden met een 
octrooi en of het zinvol is om een octrooi 
aan te vragen. Ook geeft hij juridisch 
advies omtrent het exploiteren en hand-
haven van octrooien en staat hij klanten 
bij tijdens juridische procedures. Als 
formalities officer (FO) houdt Edna zich 
bezig met het voldoen aan alle wettelijke 
criteria voor octrooiaanvragen. 

SAMENWERKEN
Gedurende het gehele octrooiaanvraag-
proces werken de octrooigemachtigde 
en de FO nauw samen. De octrooige-
machtigde stelt een octrooiaanvraag 
op. De FO controleert het werk op de 
formeel inhoudelijke gronden, onder 
meer of de benodigde documenten voor 
indiening van de octrooiaanvragen aan 
de wettelijke vereisten voldoen.
Edna: ‘Het behalen van deadlines is 
een van de belangrijkste redenen dat 
Nick en ik tijdens dit proces veelvuldig 
contact hebben. Maar onze samenwer-
king gaat verder. Eigenlijk draait die 
om het voldoen aan alle juridische en 
technologische vereisten. Dit omvat het 
opstellen van innovatiebeschrijvingen, 
aanvragen van octrooien, aanpakken 
van juridische nalevingskwesties, af-
handelen van vervolging en beheren van 
octrooionderhoud.’

Nick vindt in Edna een fijne samenwer-
kingspartner: ‘Edna is erg toegewijd aan 
het foutloos uitvoeren van haar activi-
teiten en is zij goed in het managen van 
deadlines: twee aspecten die essenti-
eel zijn voor een FO. Daarnaast staat 
ze altijd klaar om anderen te helpen 
binnen de organisatie. Tot slot, en heel 
belangrijk: ondanks de soms hoge werk-
druk blijft Edna een positieve instelling 
houden, opgewekt en energiek.’

Ondanks dat Nick en Edna ieder hun 
eigen expertise hebben, raken ze elkaar 
als het gaat om hun karakter, meent 
Edna. ‘De focus van ons werk verschilt, 
maar ik denk dat we qua instelling en 
persoonlijkheid eigenlijk best veel op 
elkaar lijken. We communiceren op 
dagelijkse basis, ook als het gaat om 
verwachtingsmanagement. Dit zorgt 
ervoor dat we elkaar snel begrijpen en 
efficiënt samenwerken. Nick is boven-
dien sterk in het inspireren en motiveren 
van degenen om hem heen door zijn 
proactiviteit en toegankelijkheid. Verder 
is hij organisatorisch sterk en punctu-
eel: dat maakt het prettig om hem als 
naaste collega te hebben.’ 

CONTINUE ONTWIKKELINGEN
Hoewel het soort werkzaamheden gelijk 
blijft, zijn er wel veranderingen gaande 
in de vakgebieden van Nick en Edna. 

‘Wij zijn voornamelijk werkzaam op het 
gebied van life sciences en daardoor 
zien we veel nieuwe ontwikkelingen op 
het gebied van biotechnologie, nieuwe 
medicijnen, antilichamen, small mole-
cules, celkweek, gene editing, CRISPR, 
maar ook polymeerchemie’, zegt Nick. 
‘Hierdoor moeten we soms weer stu-
deren op een bepaalde case om onze 
technische kennis op niveau te krijgen.’

‘Naast digitalisering wijzigt de rol van 
octrooigemachtigden en FO’s door 
voortdurende ontwikkelingen in wetge-
ving, globalisering en technologie, zoals 
de toename van kunstmatige intelligen-
tie. Hier passen wij onze workflows op 
aan’, vult Edna aan.

Voor Nick en Edna vormen deze uit-
dagingen geen obstakel. Integendeel. 
Nick: ‘Ik ben dagelijks bezig met de 
combinatie van technische en juridische 
kennis. Alleen als we dit op zeer secure 
wijze doen, kunnen we hoogkwalita-
tieve octrooibescherming realiseren 
en juridisch advies geven. Het geeft 
voldoening als we hierin slagen, zeker 
omdat de tijdsdruk vaak groot is.’ Edna 
beaamt dit: ‘Mijn werk vraagt altijd 
om een scherp oog voor detail in een 
dynamische werkomgeving. Dat geeft 
energie, zeker als we als team efficiënt 
samenwerken.’
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And cryptocurrencies offer more 
advantages. ‘You can follow a crypto 
coin on its entire journey to regular 
currencies such as dollars and euros. 
That is why people with crypto assets 
are often willing to donate crypto-
currencies to charities and NGOs. 
‘This enables donors to see how their 
donations are being used – and how 
much of it actually goes to the cause 
itself. It was quite a challenge for the 
non-profit organization we helped to 
transition to a crypto fund. So they ap-
proached Deloitte, because we have a 
Web3-team with plenty of expertise in 
the field of blockchain. We understand 
both the old world and the new one.’

SUCCESSFUL INTRODUCTION
During the first stage of the project, 
Tommie’s team built up knowledge 
of the non-profit organisation. ‘What 
does it mean for an organisation to 

work with cryptocurrencies? How to 
receive cryptocurrencies safely, where 
to “stock” them securely, and how to 
distribute them afterwards? This, and 
more, is what we mapped. The set-up 
and introduction were a big success. 
Currently, the non-profit organisa-
tion has received various donations 

in cryptocurrencies.’ After that the 
second stage of the project took place: 
the re-evaluation. ‘What has changed, 
what is the current situation? What 
new risks have emerged? How to deal 
with volatility? For the first stage we 
were paid in US dollars, but after the 
second stage the client – understanda-
bly - asked us if they could also pay us 
in cryptocurrencies.’

PRACTICE WHAT YOU PREACH
At the time, that was not yet an option, 
even though Deloitte was already 
doing client projects in this field. ‘This 
was a great case of “practice what you 
preach. ‘I joined Deloitte five years 
ago to develop our ambitions in the 
field of crypto and blockchain. Our 
team consisted of people with various 
backgrounds, from cyber security to 
economics and from accounting to 
psychology. All of them had a strong 

‘Cryptocurrencies are the 
best known use cases of 
blockchain technology’

ADVERTORIAL

Deloitte helps non-profit organisations to receive donations in crypto. 

‘Cryptocurrencies represent a particular value in society that you can transfer 

without third parties’, Tommie, Director Blockchain & Digital Risk Solutions 

at Deloitte, explains. Cryptocurrencies are transferred within a network of 

people, where transactions are registered in a decentralized way.’
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affinity with crypto and blockchain. 
Outside of our “bubble”, there is often 
a lot of resistance. However, that was 
not the case at Deloitte. And now we 
are the first of all Deloitte member 
firms (worldwide) and the first Big 
Four firm in the Netherlands to have 
a crypto wallet, so we can be paid in 
cryptocurrencies.’

THE DOOR TO OTHER REVENUE 
MODELS
‘It’s a big step’, Tommie concludes. 
‘For me, it’s the door to other reve-
nue models. So much is happening 
in ecosystems like these – you really 
need to be ready for change. Part of 
the cryptocurrencies we received from 
the non-profit organisation were used 

to purchase a piece of art called “The 
Totem”. The ownership certificate is an 
NFT, which is also a sort of cryptocur-
rency, but unique and irreplaceable. 
It’s a digital token that proves that you 
are the owner. The Totem is located at 
our Amsterdam office (The Edge). It’s 
an excellent example of how to use 
digital currencies.’
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courses at TU/e. And so, she 
became the first female gen-
eral clinical physicist in the 
Netherlands. She has worked 
in various hospitals and is 
now the first female dean at 
the Máxima MC, as well as 
strategic information manag-
er. Does that make her a role 

	 Ymke Tolboom (21) is in 
the final phase of her Applied 
Mathematics program 
at Eindhoven University 
(TU/e). Joleen Blok (52) 
studied Physics at Radboud 
University. She then obtained 
her PhD in Medical Sciences, 
for which she also took a few 

model? ‘Don’t blow it out of 
proportion,’ says Blok.

A MAN’S WORLD
Tolboom lived with her mother 
during her secondary school 
years. While Blok is at work, 
Tolboom gets the freedom 
to develop herself. They live 

together, but clearly have 
their own lives. She learns 
from her mother to find joy in 
everything she does; to take 
control of her own happiness. 
‘I’m always very busy. People 
often ask me how I manage 
to do it all, but I’m having the 
time of my life. I see that same 

‘Women at the top 
often feel distant’

A

#3

Female role models in the technical sector are scarce but very impor-

tant, knows Applied Mathematics student Ymke Tolboom (TU/e). She 

found her role model in Joleen Blok, dean and data manager at the 

Máxima Medical Center, but first and foremost her mother.

YMKE TOLBOOM

ALUMNUS TU/e

APPLIED MATHEMATICS  

STUDENT
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she started her Physics 
program, she was one of only 
three women in her year. ‘At 
that time, it was the highest 
number of women they’d 
ever had in a year. Though it 
wasn’t a large group. We were 
only a few dozen students in 
total.’ After obtaining her PhD, 
she became the first female 
general clinical physicist in the 
Netherlands, but she was not 
particularly concerned with 
that. ‘I was aware of it, but it 
was just a fact. I didn’t really 
pay it any mind. I thought the 
fact that there were so few 
training opportunities for my 
profession was a more press-
ing matter.’

Still, Blok realized all too well 
that she had an exemplary 
role. ‘That started back when 
I was studying Physics. I was 
24 at the time and got to 
visit schools to talk about my 
studies. This was through the 
then-called Association of 
Higher Technical Education. 
They wanted to level out the 
male-to-female ratio in science 
subjects.’ In small groups, 

mindset in my mother as well. 
She keeps developing herself.’

It is only when she starts stud-
ying at TU/e that she realizes 
that her mother is the excep-
tion rather than the rule. That 
was not just because of the 
lecture halls full of men. It was 
also in the subtle things. ‘For 
example, I noticed that when 
fellow students talked about 
their parents’ jobs, they always 
started off talking very proudly 
about their father and only 
later mentioned their mother.’

When Tolboom moved out to 
live on her own, she truly real-
ized how special her mother 
was. ‘I began to appreciate 
how my mother managed to 
combine her busy schedule 
with family life. How, despite 
her full-time job, she was there 
for me whenever I was faced 
with a problem. It was only 
then that I really started to 
admire her.’

EXEMPLARY ROLE
Blok is no stranger to stud-
ying in a man’s world. When 
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ALUMNUS TU/e
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fitting streamer 
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However, she does mention 
her own mother as an exam-
ple. ‘She was forced to stop 
working after she got married, 
because that was just the way 
things were back then. She 
didn’t agree with that, so she 
stayed active. She’s always 
been someone who went 
against the status quo.’

For Tolboom, studying in a 
male-dominated field is also 
not a problem. She sees it as 
a fun challenge as opposed 
to an obstacle. Tolboom and 
Blok share a vision that you 
only have one life to leave your 
mark on. Tolboom: ‘So we 
both follow our own path in 
life and encourage each other 
to draw energy from the things 
we enjoy.’ Blok: ‘Freedom 
within constraints’ is what 
they call that.’   

she would talk to secondary 
school students about her 
field and answer their ques-
tions. ‘They were always very 
enjoyable conversations. It 
felt really valuable.’ And she 
continues to be a role model 
for young women around her 
today. ‘You notice that you’re 
someone young colleagues 
look up to and I still get ques-
tions sometimes, but don’t 
blow it out of proportion.’

Tolboom reacts to her mother 
with some surprise. ‘You 
always make light of it. Like 
it’s not a big deal at all!’ Blok 
laughs. ‘Of course, being a 
role model is valuable, but it’s 
also just something you are 
based on experience’

CLEAR THE PATH
Blok did not have a female role 
model herself. Nevertheless, 
studying in a man’s world 
was not a problem. ‘I always 
had male mentors who saw 
potential in me and helped 
clear the obstacles in my path 
so I could achieve things.’ 



Wat doet een Data Engineer bij de AIVD?

‘Als Data Engineer bij de AIVD ben je verantwoordelijk voor 

het ontwerpen en implementeren van systemen die data 

verzamelen, opslaan, verwerken en overdragen. Je zorgt er voor 

dat de data die bij de dienst binnenkomt toegankelijk wordt 

voor teams die deze nodig hebben. De Data Engineers van 

de AIVD werken veel samen met hun collega’s van de MIVD, 

om de databases, data-pipelines, datawarehouses en andere 

infrastructuurcomponenten te maken en onderhouden. Hierbij 

maken zij gebruik van diverse talen en tools, zoals Java, Python, 

Bash, (Py)Spark, Kafka, Elasticsearch en Kubernetes. Dit is zeker 

niet alles; bij de AIVD zijn nog vele andere interessante talen en 

tools te ontdekken.’

Als Data Engineer bij de AIVD draag je 
bij aan de veiligheid van Nederland

Wat gebeurt er bij de Algemene Inlichtingen- en Veiligheidsdienst? 
Dat is een vraag die maar weinig mensen in Nederland kunnen 
beantwoorden. Jeroen werkt als Data Engineer bij de AIVD en geeft je 
een uniek inkijkje in het bijzondere werk van deze organisatie. 

Mijn collega’s en ik zijn ons ervan bewust dat het belangrijk 

is om onze kennis en vaardigheden voortdurend te blijven 

ontwikkelen. Daarom nemen we regelmatig deel aan 

conferenties en congressen waar de nieuwste ontwikkelingen 

in ons vakgebied worden besproken. Daarnaast stimuleert mijn 

werkgever me om regelmatig cursussen te volgen, zodat ik blijf 

werken aan mijn persoonlijke ontwikkeling.’

Waarom koos je voor de AIVD?

‘Bij de AIVD werken we elke dag aan de veiligheid van 

Nederland. Als Data Engineer draag ik hier direct aan 

bij, doordat de data die ik verwerk, wordt gebruikt door 

inlichtingenteams. Het is best mogelijk dat met een stukje 

informatie dat ik heb aangeleverd een aanslag is voorkomen. 

Daarnaast vind ik goede arbeidsvoorwaarden belangrijk. 

Bij de AIVD is een volle werkweer 36 uur, en ben je flexibel in 

het indelen van je uren. Dat is vooral fijn omdat thuiswerken 

vanwege veiligheidseisen niet mogelijk is. Dit lijkt lastig, 

maar zelf vind ik het fijn dat ik mijn collega’s veel zie en we 

daardoor een goede band hebben. Het is echt een fabel dat 

de overheid slecht betaalt; ik krijg als Data Engineer een goed 

salaris. Bovendien kan ik gebruikmaken van de sportschool 

op het werk en heb ik voldoende vakantiedagen en flexibele 

verlofdagen. Ruimte om te leren en plezier in het werk zijn 

belangrijker dan het geld.’

Hoe is de werkcultuur? 

‘Ik werk sinds een half jaar als Senior Data Engineer bij de AIVD 

en vind het belangrijk om plezier te hebben. Als je elke morgen 

met tegenzin opstaat en op de klok kijkt of de dag al voorbij is, 

zit je niet op de juiste plek. Op mijn afdeling zijn veel slimme 

en jonge mensen die uitdagingen niet uit de weg gaan. We zijn 

heel serieus en hard aan het werk, maar maken ook plezier 

met elkaar, zo is er bijvoorbeeld altijd ruimte voor een potje 

tafelvoetbal. Thuis kunnen we niet veel delen over de inhoud 

van ons werk, maar dat maakt ook dat we op het werk juist 

meer naar elkaar toe trekken. Dat zorgt voor een informele 

sfeer, die mij erg goed bevalt.’

‘Het is best mogelijk dat met een stukje 
informatie dat ik heb aangeleverd een 
aanslag is voorkomen’ 

Wat spreekt jou aan in je baan? 

‘Je zult begrijpen dat er op onze afdeling grote hoeveelheden 

data binnenkomen die we ordenen, dat is echt uniek aan ons 

werk. Daarnaast is de variatie in de data groot, waardoor het 

vinden van abstracties soms best een puzzel is. Het feit dat we 

niet met een publieke clouddienst werken, zorgt er ook voor 

dat we soms creatieve oplossingen moeten bedenken. Dit alles 

maakt mijn werk uitdagend.

Wist je dat…
je bij de AIVD naast je salaris een Individueel Keuzebudget (IKB) ontvangt? Het IKB bestaat uit inkomen (16,50% van je bruto jaarsalaris) en 
tijd. Met het IKB kun je een deel van je arbeidsvoorwaarden zelf samenstellen, zodat ze optimaal bij jou passen. Je kunt er bijvoorbeeld voor 
kiezen je IKB uit te laten betalen, om te zetten in verlof of te besteden aan fiscaalvriendelijke doelen. Daarnaast biedt de Rijksoverheid tal van 
mogelijkheden met betrekking tot persoonlijke groei en loopbaanontwikkeling. Tot de secundaire arbeidsvoorwaarden behoren bijvoorbeeld 
verschillende studiefaciliteiten en bedrijfsfitness, maar ook volledige vergoeding van je OV-reiskosten woon-werkverkeer en gedeeltelijk 
betaald ouderschapsverlof. Per 1 januari 2025 wordt ook de aflossing studieschuld toegevoegd als IKB-doel. Jaarlijks kunnen werknemers 
maximaal € 2000,- uit hun IKB-budget inzetten.

Heb je interesse gekregen om te werken als Data 
Engineer bij de AIVD? Of wil je in gesprek met één 
van onze recruiters? 

Scan dan de QR code 
en solliciteer, of vul het 
contactformulier in op 
onze website.
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informatie dat ik heb aangeleverd een aanslag is voorkomen. 

Daarnaast vind ik goede arbeidsvoorwaarden belangrijk. 

Bij de AIVD is een volle werkweer 36 uur, en ben je flexibel in 

het indelen van je uren. Dat is vooral fijn omdat thuiswerken 

vanwege veiligheidseisen niet mogelijk is. Dit lijkt lastig, 

maar zelf vind ik het fijn dat ik mijn collega’s veel zie en we 

daardoor een goede band hebben. Het is echt een fabel dat 

de overheid slecht betaalt; ik krijg als Data Engineer een goed 

salaris. Bovendien kan ik gebruikmaken van de sportschool 

op het werk en heb ik voldoende vakantiedagen en flexibele 

verlofdagen. Ruimte om te leren en plezier in het werk zijn 

belangrijker dan het geld.’

Hoe is de werkcultuur? 

‘Ik werk sinds een half jaar als Senior Data Engineer bij de AIVD 

en vind het belangrijk om plezier te hebben. Als je elke morgen 

met tegenzin opstaat en op de klok kijkt of de dag al voorbij is, 

zit je niet op de juiste plek. Op mijn afdeling zijn veel slimme 

en jonge mensen die uitdagingen niet uit de weg gaan. We zijn 

heel serieus en hard aan het werk, maar maken ook plezier 

met elkaar, zo is er bijvoorbeeld altijd ruimte voor een potje 

tafelvoetbal. Thuis kunnen we niet veel delen over de inhoud 

van ons werk, maar dat maakt ook dat we op het werk juist 

meer naar elkaar toe trekken. Dat zorgt voor een informele 

sfeer, die mij erg goed bevalt.’

‘Het is best mogelijk dat met een stukje 
informatie dat ik heb aangeleverd een 
aanslag is voorkomen’ 

Wat spreekt jou aan in je baan? 

‘Je zult begrijpen dat er op onze afdeling grote hoeveelheden 

data binnenkomen die we ordenen, dat is echt uniek aan ons 

werk. Daarnaast is de variatie in de data groot, waardoor het 

vinden van abstracties soms best een puzzel is. Het feit dat we 

niet met een publieke clouddienst werken, zorgt er ook voor 

dat we soms creatieve oplossingen moeten bedenken. Dit alles 

maakt mijn werk uitdagend.

Wist je dat…
je bij de AIVD naast je salaris een Individueel Keuzebudget (IKB) ontvangt? Het IKB bestaat uit inkomen (16,50% van je bruto jaarsalaris) en 
tijd. Met het IKB kun je een deel van je arbeidsvoorwaarden zelf samenstellen, zodat ze optimaal bij jou passen. Je kunt er bijvoorbeeld voor 
kiezen je IKB uit te laten betalen, om te zetten in verlof of te besteden aan fiscaalvriendelijke doelen. Daarnaast biedt de Rijksoverheid tal van 
mogelijkheden met betrekking tot persoonlijke groei en loopbaanontwikkeling. Tot de secundaire arbeidsvoorwaarden behoren bijvoorbeeld 
verschillende studiefaciliteiten en bedrijfsfitness, maar ook volledige vergoeding van je OV-reiskosten woon-werkverkeer en gedeeltelijk 
betaald ouderschapsverlof. Per 1 januari 2025 wordt ook de aflossing studieschuld toegevoegd als IKB-doel. Jaarlijks kunnen werknemers 
maximaal € 2000,- uit hun IKB-budget inzetten.

Heb je interesse gekregen om te werken als Data 
Engineer bij de AIVD? Of wil je in gesprek met één 
van onze recruiters? 

Scan dan de QR code 
en solliciteer, of vul het 
contactformulier in op 
onze website.



Het CBS is een open organisatie, waar 
ieders inbreng belangrijk is. Met ruim 
tweeduizend collega’s in drie verschil-
lende vestigingen streeft het statistiek-
bureau er naar het personeel voor een 
belangrijk deel een afspiegeling te laten 
zijn van de samenleving. Daarbij stelt 
het CBS zich als doel de verschillen tus-
sen mensen als kracht in te zetten om 
de teams en de organisatie te verster-
ken. Kwaliteit, competenties en talent 
van medewerkers vormen daarbij de 
rode draad. Daarnaast erkent het CBS 
het belang van diversiteit en inclusie en 
neemt het actieve maatregelen om deze 
in de organisatie te bevorderen. 

NOTA DIVERSITEIT EN INCLUSIE
Tevens heeft het statistiekbureau 
diversiteit en inclusie opgenomen in zijn 
beleid en doelstellingen. Degene die 
hier goed van op de hoogte is, is senior 
beleidsmedewerker Merlijn Bouwman. 
Hij is één van de samenstellers van de 
onlangs door het directieberaad van het 
CBS goedgekeurde nota over diversiteit 
en inclusie. Ook maakt hij deel uit van 
de Regiegroep Inclusie en Diversiteit.

‘Wij zijn met de Regiegroep Inclusie en 
Diversiteit in januari 2022 voortvarend 
gestart. Het is een gemêleerde groep 
mensen en we worden in onze activitei-
ten gesteund door het directieberaad. 
Om onze doelen vast te stellen hebben 
wij een intern manifest opgesteld. 
Daarin laten we zien wie we zijn en 
waar we voor staan. In ons jaarplan zijn 
de activiteiten terug te vinden die we 
ondernemen om bij de CBS-collega’s 

awareness te bewerkstelligen op het 
gebied van diversiteit en inclusie. Dit 
hebben we afgelopen jaar onder andere 
gedaan door de vertoning van de film 
‘El Houb’ met daarna een bespreking 
met de regisseur. Ook hebben we stil 
gestaan bij Keti Koti. Daarnaast werd 
een queernetwerk gelanceerd en heeft 
de Nationale Coördinator Racisme en 
Discriminatie lezingen gegeven. Kortom, 
alles bij elkaar hebben we al een flink 

CBS zet flinke stappen op het gebied 
van diversiteit en inclusie

ADVERTORIAL

Het personeel bij het CBS is erg divers qua samenstelling. Er werken mensen 

van verschillende leeftijden, nationaliteiten, culturele achtergronden, seksuele 

voorkeuren, opleidingen en loopbanen. Zij willen met vakmanschap aan een 

toekomstbestendige organisatie werken. Daarbij is aandacht voor diversiteit 

en inclusie van het personeel belangrijk. Diversiteit en inclusie zijn namelijk 

cruciale elementen voor succes en groei binnen elke organisatie. 
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aantal stappen op de goede weg gezet, 
maar er is ook nog veel te doen.’

KWANTITATIEF ONDERZOEK
Een van de CBS-collega’s met een 
diverse achtergrond is Farley Ishaak. Hij 
studeerde bestuurskunde en hield zich 
daarna bij verschillende werkgevers 
vooral bezig met kwantitatief onderzoek. 
In 2013 startte hij zijn loopbaan bij het 
CBS. ‘Ik werk als productieleider bij de 
bouw- en vastgoedprijzen. Wij zorgen er 
maandelijks onder andere voor dat de 
prijsontwikkelingen van huizen worden 
gepubliceerd. Het is een hele diverse 
en mooie functie, omdat ik van A tot Z 
betrokken ben bij deze en andere sta-
tistieken. Daarnaast doe ik promotieon-
derzoek aan de TU Delft op het gebied 
van prijsstatistieken voor commercieel 
vastgoed. Een ingewikkeld onderwerp, 
maar met veel ruimte om nieuwe weten-
schappelijke inzichten te ontwikkelen.’

ALTIJD WELKOM GEVOELD
Ishaak is in Nederland geboren en zijn 
ouders zijn afkomstig uit Suriname. 
Hij voelt zich zowel Surinamer als 

Nederlander. Bij het CBS heeft hij zich 
altijd welkom gevoeld. ‘Ik merk dat ik 
volledig mijzelf kan zijn en ik krijg alle 
mogelijkheden bij het CBS. Het pro-
motieonderzoek aan de TU Delft mag 
ik bijvoorbeeld combineren met mijn 
werk.’ Ondanks dat het CBS mensen in 
dienst heeft met diverse achtergronden 
komt Ishaak weinig collega’s tegen met 
zijn eigen achtergrond. ‘Ik weet niet wat 
daarvan de oorzaak is, maar dat is wel 
een onderzoekje waard.’

POLITIEK VLUCHTELING
Een andere collega met een diverse 
achtergrond is Reza Samie Fanny. Hij 
werkt sinds 2016 bij het CBS en is 
afkomstig uit Iran. Als politiek vluchte-
ling kwam hij in 1993 naar Nederland, 
nadat hij vijf jaar gevangen had gezeten 
in zijn moederland vanwege politieke 
activiteiten. ‘In Iran heb ik ’s avonds wis- 
en natuurkunde gestudeerd. Ik mocht 
van het toenmalige regime namelijk 
niet naar de universiteit. In Nederland 
heb ik jaren gewacht op mijn verblijfs-
vergunning. In de tussentijd ben ik een 
studie gaan doen om te kunnen werken 
in de grafische industrie. Daarna heb 
ik de Kunstacademie in Breda gevolgd.’ 
Omdat het moeilijk was als grafisch 

ontwerper werk te vinden, besloot 
Samie Fanny een IT-opleiding te volgen 
op de Fontys Hogeschool in Eindhoven. 
Binnen drie jaar haalde hij alle modules. 
‘Daarna heb ik bij verschillende bedrij-
ven als IT-specialist gewerkt.’

KENNIS EN KUNDE
Zeven jaar geleden ging hij als software 
engineer aan de slag bij het CBS. ‘De 
cultuur bij het CBS is heel anders dan bij 
de meeste commerciële bedrijven waar 
ik voorheen werkte. Daar speelde het 
maken van winst een grote rol. Bij het 
CBS zijn andere zaken belangrijk. Het 
is een dynamisch en modern bedrijf en 
ik heb mij vanaf het begin gewaardeerd 
gevoeld. De collega’s zijn erg aardig en 
ook geïnteresseerd in mijn verhaal over 
het leven in Iran.’ Samie Fanny is blij met 
de kansen die het CBS hem biedt. ‘Ik 
ben hier aangenomen op basis van mijn 
kennis en kunde en daar ben ik nog elke 
dag blij om.’

FAR L EY  I S HA AK

HENRI FAASDREEF 312
2492 JP DEN HAAG
TEL: (070) 337 38 00

CBS-WEG 11
6412 EX HEERLEN
TEL: (045) 570 60 00

WWW.CBS.NL
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Reporting for duty. 

Check the video on our YouTube channel

Damen Naval is the dedicated naval shipbuilding division of the Damen 
Shipyards Group, which brings together all the naval activities of the group, 
both in the Netherlands and abroad.
With roots stretching back almost 150 years – to the Royal Schelde yard in 
Vlissingen – Damen Naval is the only naval original equipment manufacturer 
(OEM) in the Netherlands. 
Having delivered more than 400 vessels to customers all around the world, 
we are a trusted partner in the international marketplace.

Find out more on career.damen.com
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