


Net afgestudeerd en op zoek naar een boeiende 

baan waarin je leert, creëert en presteert? Zo’n 

baan waarin je met plezier en ongekende uitdaging 

samenwerkt aan de nieuwe digitalisering van de 

ruimte in ons land. 

Maak kennis met het Kadaster! Waar je werkt in een 

dynamisch en complex speelveld vol veranderingen. 

Met alle kansen jezelf maximaal te ontwikkelen. 

Persoonlijk en professioneel.

Check werkenbijhetkadaster.nl

Zet jezelf op de kaart als Geo- of IT-topper



Trainee bij Alliander: een 
aandeel in de energietoekomst 
van Nederland
Als grootste netbeheerder van Nederland zorgen we bij 
Alliander voor het transport van elektriciteit en gas naar 
miljoenen bedrijven en particulieren. Daarmee hebben wij 
een groot aandeel in de energietoekomst van Nederland.

Heb jij jouw studie (bijna) afgerond? Dan is het traineeship 
bij Alliander misschien iets voor jou! In dit tweejarig trainee-
ship werk je aan zelfgekozen projecten op het hoogste niveau. 
Zo ontwikkel jij je razendsnel als persoon én als professional.

Als trainee werk je aan uitdagende projecten waarvan jij 
energie krijgt. Een baan met maatschappelijke impact en 
ruimte voor eigen initiatief. Samen komen we zo tot betere 
oplossingen voor de energievraagstukken van vandaag en 
morgen. Of je nu voor ons technisch, IT of management 
traineeship kiest: we dagen je uit om met vernieuwende 
ideeën te komen. Als jij wilt investeren in een mooie toe-
komst, investeren wij graag in jou.

Technisch trainee 
Hoe zorgen wij dat we in 2050 van het aardgas af zijn? 
Binnen hoeveel minuten lokaliseer je een storing via een 
tablet? Welk vermogen heeft  een transformator in een 
woonwijk nodig? Als technisch trainee geef jij het antwoord.
Je werkt aan energietechniek op het hoogste niveau. Zo groei 
je snel door naar een functie als consultant, engineer, project-
manager of asset analist.

Ruimte voor
jouw energie

IT trainee 
Hoe kan een gezin online het energieverbruik volgen? 
Hoe koppel je sensoren aan een bestaand elektriciteitsnet? 
Met welke app start je de wasmachine als de zon schijnt? 
Als IT trainee geef jij het antwoord. Je leert dat digitalisering 
het antwoord is op de energievraagstukken van de toekomst. 
Met jouw kennis groei je snel door naar een functie als 
enterprise architect, informatiemanager of programma-
manager. Let wel: voor dit traineeship is een IT-component 
tijdens de studie een vereiste.

Management trainee 
Hoe stuur je een team gasmonteurs aan dat door de hele regio 
werkt? Wat hebben gezinnen nodig om energie te besparen? 
Hoe maak je van een probleem een kans voor de hele organisatie? 
Hoe moet de energievoorziening er in de toekomst uitzien? Als 
management trainee geef jij het antwoord. Je ontwikkelt jouw 
leidinggevende kwaliteiten. Zo groei je snel door naar een functie 
als teamleider of manager.

Ontdek de ruimte voor jouw energie op werkenbijalliander.com 
of neem voor meer informatie contact op met Annalyn Brugman, 
via 06-25064646 of annalyn.brugman@alliander.com. 
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Fox-IT’s traineeship 
Solliciteer voor 4 juni. Meer informatie 
is beschikbaar via onze website.

Geïnteresseerd in andere vacatures bij Fox-IT?
• Forensic Investigator & Incident Responder
• Senior Ethical hacker
• Embedded C en Python Software Developers
• Security Analist (Security Operations Center)
• Linux Specialist
• Delivery en Security Engineer

3 vragen aan...
Kim Beunder
Waarom koos jij voor het Fox-IT 
traineeship?
‘Ik kende Fox-IT al als gerenommeerd cyber security 
bedrijf. Wat mij vooral aansprak was hun verhaal en ik 
vond de brede expertise van het bedrijf heel interessant. 
Het traineeship werd aanbevolen als goede optie voor 
mij, omdat ik nog niet goed weet waar ik mij in wil speci-
aliseren. In januari 2019 ben ik begonnen als trainee en 
inmiddels ben ik ervan overtuigd dat het traineeship bij 
Fox-IT zeker de beste keuze is geweest voor mij!’

Wat denk je dat het traineeship jou gaat brengen?
‘Ik doe in korte tijd veel kennis en ervaring op. Naast de 
leerzame en nuttige projecten op de afdelingen is er tijd 
om trainingen en cursussen te volgen. Aan het eind van 
het traineeship verwacht ik beter te weten op welk gebied 
van cyber security ik me verder wil specialiseren.’ 

Wat maakt het Traineeship uniek? 
‘Bij Fox-IT krijg ik alle ruimte om mijn eigen interesses 
te volgen. Iedere periode mag ik zelf mijn opdracht kiezen. 
‘We willen vooral dat jij er enthousiast over bent’, was 
de boodschap. De collega’s die ik gesproken heb in mijn 
oriëntatie waren allen overtuigd dat hun afdeling de 
leukste was, dat enthousiasme is leuk en aanstekelijk.’

3 vragen aan...
Mattijs Dijkstra
Waarom solliciteerde jij 
op het Fox-IT traineeship?
‘Omdat Fox-IT een bijdrage levert aan een veiligere digitale 
samenleving en ik het belangrijk vind een verschil te kunnen 
maken. Inmiddels heb ik mijn traineeship achter de rug. Het 
heeft me de mogelijkheid gegeven om mijzelf in de diepte 
en de breedte te ontwikkelen. Ik wist nog niet precies waar 
mijn kwaliteiten lagen en hoe ik deze het beste kon inzetten. 
Het Fox-IT traineeship heeft mij de ruimte gegeven dit te 
ontdekken en te ontwikkelen.’

Wat leerde je tijdens het traineeship dat niet 
bij je opleiding aan bod is gekomen? 
‘Hands-on technische zaken, van pentesten tot het analyseren 
van dreigingen en digitaal forensisch onderzoek. Eigenlijk was 
mijn opleiding het onmisbare theorie-examen voor mijn 
rijbewijs en rijd ik nu in de Formule 1 als Forensic IT Expert.’

Wanneer voelde jij je een baas?
‘Tijdens een interne Techtalk heb ik de resultaten van een 
opdracht gepresenteerd voor collega’s uit alle lagen van de 
organisatie. Iedereen was superenthousiast om ‘mijn product’ 
in de praktijk te gebruiken. Er was echt behoefte aan wat 
ik had gecreëerd en dat gaf me enorm veel energie om het 
verder te ontwikkelen. Die positieve feedback was geweldig!’

Kom werken bij Fox-IT als 
Cyber Security Trainee
Start je carrière in cyber security zonder je te limiteren tot één specialisatie. 
Fox-IT’s traineeship duurt 18 maanden en start in september 2019. 
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I n het holst van de crisis van de jaren 
tachtig voltooide Annette Ottolini haar 
doctoraalstudies in Wageningen. Tijdens 

‘de hoogste werkloosheid ever’ vond zij als 
een van de weinigen van haar vriendengroep 
direct een baan. En ook nog eens bij Philips, 
een van de meest begeerde werkgevers van 
het land. Hoewel ze veel in het buitenland 
verkeerde, was Groningen haar uitvalsbasis. 

‘Mooie stad, ik heb daar een prima tijd gehad. 
Maar mijn vriend en huidige echtgenoot 
woonde nog in de randstad.’ 
Toen er zich een kans aandiende bij PTT 
Telecom, keerde Ottolini terug naar het 
westen. Van 1987 tot 2001 werkte ze voor de 
telecomaanbieder in verschillende internati-
onale marketing- en directiefuncties. ‘Daar 
ben ik verder gegroeid in mijn leiderschap. 
Binnen het bedrijf heb ik veel projecten 
gedaan, om de twee jaar had ik een andere 
functie. Het was steeds een kwestie van snel 
inwerken. Dat ging me goed af, want ik ben 
nieuwsgierig van aard.’ 
Na een kort avontuur als CEO van een start-
up in online gaming en vijf jaar commerci-
ële dienstverlening maakte ze in 2006 de 
overstap naar de semipublieke watersector. 
Na een baan als sectordirecteur bij Waternet 
is Ottolini sinds eind 2014 algemeen directeur 
van Evides Waterbedrijf. Het waterbedrijf 

van Zuidwest Nederland, dat zowel drink- als 
industriewaterdiensten levert en actief is in 
de afvalwaterzuivering.

Er spreekt ambitie en planning uit uw 
carrière.
‘Ambitie? Ja! Planning, hmm. Het was niet 
zo dat ik daar en daar wilde terechtkomen. 
Meer dat ik nooit een uitdaging uit de weg 
ben gegaan. Het belangrijkste was dat ik 
steeds in een omgeving terechtkwam waar ik 
wat kon leren.’

Wat is het belangrijkste dat u in uw 
werkzame leven heeft geleerd?

‘Wil je een goede leider zijn, dan moet je eerst 
jezelf leren kennen. Ik ben een echte bèta, 
doel- en prestatiegericht, dan is over jezelf 
nadenken niet vanzelfsprekend. Wat zijn mijn 
drijfveren? Hoe sta ik eigenlijk in het leven? 
En tegenover anderen? Ik heb nu een rugzak 
vol met tools om een goede verbinding met 
mensen te leggen. En ik heb geleerd zolang 
mogelijk in verwondering te blijven, zonder te 
oordelen.’

Wat is de grootste domper in uw 
carrière?
‘Tijdens de eerste internethype ben ik in met 
twee jongens een start-up in online gaming 

begonnen, met geld van KPN. Samen bouw-
den we een bedrijf op. Dag en nacht werken, 
maar heel leuk om te doen. Elke vrijdagmid-
dag zaten we met het hele bedrijf te gamen. 
Tot KPN in 2001 in grote financiële proble-
men kwam en we alles moesten afbouwen. 
Tuurlijk was dat een domper, maar de kunst 
is je te verhouden tot tegenslagen. Je moet 
dat soort dingen niet te persoonlijk nemen, 
een gezonde onthechtheid houden. De 
Engelsen noemen dat involved detachment.’

Heeft u onderweg uw hoofd nog 
gestoten tegen het glazen plafond?
‘Niet echt. Wel heb ik meegemaakt dat ik 
moest strijden voor dezelfde beloning als 
mijn mannelijke collega’s. Vaak was ik de eni-
ge vrouw in een directieteam en moesten we 
kandidaten voordragen. Vroeg ik: valt jullie 
iets op? Bleken de kandidaten alleen maar 
mannen te zijn. Na deze opmerking kwamen 
er altijd prima vrouwen bij op de lijst. Ik 
ben erg voor een vrouwenquotum. Goede 
vrouwen zijn ruim voorradig. Bovendien is 
bewezen dat bedrijven met diversiteit in hun 
bestuur beter presteren.’

Is de directiefunctie bij Evides de kers 
op de taart?
‘Jazeker. Mijn ervaring is dat dingen op de 
juiste tijd op je pad komen. Je moet natuur-
lijk wel alert zijn en zelf ook regie nemen. Ik 
wist bijvoorbeeld dat mijn voorganger bij 
Evides wegging. En dat zich dus nieuwe 
kansen aandienden. Als een golf voorbij rolt, 
moet je erop springen.’  

Annette Ottolini studeerde Industriële 
Bedrijfskunde en Marktkunde/Marktonderzoek 
aan de Wageningen University & Research. 
Haar carrière voerde langs grote Nederlandse 
bedrijven als Philips en KPN. Nu is ze algemeen 
directeur van Evides Waterbedrijf. ‘Wil je een 
goede leider worden, dan is het belangrijk jezelf 
te leren kennen.’

‘BLIJF JE VERWONDEREN 
ZONDER TE OORDELEN’

ALUMNUS  |  WUR

Annette Ottolini, algemeen directeur Evides Waterbedrijf

Tekst: Boudewijn Smid
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H aar ontspannen werkhouding is een kwestie 
van Brabantse inborst, is haar inschatting. 

‘Brabanders zien sneller dat het glas halfvol 
is.’ Die Brabantse wortels ontspruiten in Helmond. 
Daar op de middelbare school  blijkt Van Loon goed 
te zijn in bètavakken. Ze kiest voor scheikundige 
technologie in Eindhoven en studeert af op de 
geschraapte warmtewisselaar. Tijdens een recruit-
ment-event op de universiteit spreekt ze met twee 
technische managers van Shell. Die zorgen er bijna 
voor dat haar carrière zich buiten Shell gaat afspelen. 
Het tweetal vraagt naar haar studie, haar extra-cur-
riculaire activiteiten, maar ook: hoe denkt ze zich als 
vrouw te handhaven in een team van voornamelijk 
mannelijke techneuten? Die vraag schiet bij Van Loon 
in het verkeerde keelgat. Pas nadat een recruiter haar 
belt en vraagt wat er misging, laat ze zich alsnog 
door Shell binnen hengelen.
Zelf vindt ze het een onbelangrijk voorval. ‘Dat was 
dertig jaar geleden. En ik kan oprecht zeggen dat ik 
me in al die jaren bij Shell altijd gesteund heb gevoeld 
door een bedrijfsklimaat waarbij gelijke kansen als 
belangrijk worden gezien.’ 

Ambitie
In een interview in het magazine Maritiem Nederland 
vertelt ze in 2014, dat ze zich vroeger vast een hoedje 
geschrokken zou zijn, als ze had geweten ooit zover te 
komen. Ze lacht als de uitspraak ter sprake komt. ‘Ik 
leef bij de dag, bij de baan die ik heb’, legt ze uit. ‘Als 
persoon zit ik zo in elkaar. Ik ben ambitieus, maar 
ik heb ambitie nooit vertaald in het willen behalen 
van een bepaalde status binnen het bedrijf. Voor mij 

is het nieuwsgierigheid en het ontdekken en doen 
van nieuwe dingen. Als je daar goed in bent, krijg je 
kansen en kom je weer een stapje hoger.’ Geluk is 
daarbij niet direct een factor, zegt ze, ‘maar je moet 
wel de persoonlijkheid hebben om de kansen die 
je worden geboden ook te willen pakken. Dat kan 
betekenen een tijdje naar het buitenland gaan of een 
keer gaan werken in een fabriek. Het maken van dat 
soort keuzes levert weleens beperkingen op, maar als 
je daar met je partner kunt uitkomen, kun je beiden 
verder en carrière maken. En je maakt zo’n stap naar 
de top nooit in een keer, het zijn veel kleine stapjes die 
je maakt.’
Stimulans en advies van je leidinggevende helpen 
daar zeker bij, aldus Van Loon. ‘Voor zowel vrouwen 
als mannen is het van belang dat geschetst wordt 
wat de mogelijkheden zijn als je een stap hogerop 
komt. Vaak denk je dan dat je er allerlei dingen voor 
moet opgeven, maar dat hoeft zeker niet zo te zijn. 
Het is dan goed dat iemand je dat ook helder vertelt.’

Aanmoediging
De werkcultuur bij Shell heeft volgens Van Loon ook 
bijgedragen aan haar succes. ‘Er is veel aandacht voor 
de ontwikkeling van vrouwen en minderheden op de 
werkvloer. Dit vind ik heel belangrijk, want ik heb zelf 
ondervonden dat die opstelling van het bedrijf je heel 
succesvol kan maken. Ik behoor tot een van de eerste 
generaties waarbij parttime werken werd ingevoerd 
als de kinderen nog klein zijn. Shell was een van de 
eerste bedrijven waarbij dat mogelijk was. Later 
toen ik internationaal een stap maakte, twijfelde ik 
of dat wel zou lukken. Toen heb ik veel aanmoediging 

Marjan van Loon breng je niet snel van haar stuk. De president-directeur 
van Shell Nederland schiet zelden in de stress. Of het nu gaat om de 
overgang naar duurzame energiebronnen of het motiveren van jonge 
mensen voor techniek. Ze denkt liever in oplossingen dan in problemen.

‘Stap naar de top 
maak je nooit in 
één keer’

Tekst: Han Konings  Foto: Shell
INTERVIEW
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gekregen: probeer het gewoon en als er problemen zijn, dan 
kunnen we wel helpen.’
Overigens bekende ze begin februari in een interview met 
de Volkskrant dat ze ook met die laatste stap naar de top, 
geworsteld had. Ze vertelde dat ze niet direct wist wat ze 
na haar functie van vicepresident LNG wilde gaan doen. 
Misschien moest ze van haar hobby saxofoon spelen haar 
werk maken, of zou ze beter leren koken en een cateringbe-
drijf beginnen? Ze kwam er niet uit. Via een schoonzus kwam 
er een externe coach, vertelt ze. Die overtuigde haar om toch 
gewoon op de allerhoogste functie te solliciteren. 
Ze kwam op de shortlist en hoorde dat er nog twee andere 
gekwalificeerde kandidaten waren. ‘Ik was al zó vereerd dat 
ik op de shortlist was gekomen, dat ik dacht: laat maar. Tot 
ik bedacht wat ik van mijn coach had geleerd: Marjan, hier 
moet je voor vechten. Dus heb ik de CEO een heel kort mailtje 
gestuurd: ‘Ik weet dat ik veel gaten in mijn cv heb, maar ik heb 
óók enorm veel passie en kan snel leren’. Binnen een minuut 
kwam er een mailtje terug: wat fijn om je enthousiasme te 
merken, ik denk dat je een heel goede kandidaat bent. ‘Hier 
ben ik’, zei ik met dat mailtje in feite en ik denk dat ik daarmee 
de kiescommissie heb overtuigd: die is niet bang, wat je voor 
deze baan ook niet moet zijn. Maar zonder de hulp van die 
externe coach was ik er waarschijnlijk van uitgegaan dat ze 
dat inmiddels wel wisten, want iedereen binnen Shell kende 
mij, toch? En dan had ik dat mailtje dus niet gestuurd.’ De 
geleerde les was duidelijk: wacht niet af tot je wordt benaderd 
voor een volgende functie, maar spreek je ambities luid en 
duidelijk uit. 
En het vrouw zijn in zo’n functie, wat bij haar aantreden drie 
jaar terug toch wel als opmerkelijk werd bestempeld, hoe 
gaat ze daarmee om? Van Loon lijkt er weinig moeite mee te 
hebben. Ze vertelt juist graag over dit aspect, in de hoop dat 
meer jonge vrouwen haar voorbeeld zullen volgen. ‘Ik denk dat 
rolmodellen belangrijk zijn. Ik heb zelf altijd datgene gedaan 
wat ik leuk vond, maar ik heb het ook altijd heel belangrijk 
gevonden dat ik naast mijn werk nog een gezin had, vrienden 
en hobby’s. Die moeten ook in mijn leven passen. Dat is voor 
mij nooit een barrière geweest. Ik merk dat vrouwen opge-
lucht zijn als ze horen dat ze ook nog een leven kunnen hebben 
als ze carrière maken.’  

Loopbaan Marjan van Loon
Marjan van Loon begint in 1989 bij Shell. Eerst als technoloog 
op het hoofdkantoor in Den Haag en bij de raffinaderij in 
Pernis, dan in Australië en Kuala Lumpur, waar ze de vloeiba-
re-gasactiviteiten, LNG, voor Azië en de Pacific leidt. In 2007 
keert ze terug naar Nederland en wordt Global Manager LNG 
& Gas Processing. In 2009 wordt ze vicepresident vloeibaar 
gas voor Shell wereldwijd en sinds 2016 is ze president-direc-
teur van Shell Nederland.
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WHO WE ARE
Zeeland Refinery is a joint venture between oil

companies Total (55%) and Lukoil (45%). The refinery 
has 420 employees and is situated in the industrial 
area of Vlissingen-Oost in the province of Zeeland. 

WHAT WE DO
Zeeland Refinery (ZR) is one of Europe’s best 
performing refineries, processing crude oil into 
fuels and feedstocks for the chemical 
industry. ZR operates the largest 
distillate hydrocracker in Europe 
and performs among the 
best with respect to 
energy efficiency. 

YOUR ROLE IN 
OUR AMBITION

In order to remain among the best in the very 
competitive refining industry, Zeeland
Refinery is always looking for ways to

improve its operations. Safety, reliability 
and availability are top priorities.

Projects to achieve ever better
results are executed on a

continuous basis. As an engineer, 
you could make a significant 

contribution to these
improvements.

OUR JOB 
CONDITIONS
ZR has good employment conditions. 
In addition to your salary you receive 
an annual incentive which is based 
on the company’s operating profit.

CAREERS AT ZR
Engineers at ZR fill in various roles in process, project, 

production, planning and safety-related areas.
Transition to other jobs in other departments of ZR 

after a few years is quite common, making sure that 
you are constantly challenged and will

always be able to learn something new. 
If you are interested, even international

careers with our shareholders are
possible. We also offer internships.
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ADVERTORIAL

Waarom een traineeship bij Kramp?
‘Het traineeship is een uitgelezen kans om 
mij verder te ontwikkelen in de innovatieve 
agrologistiek. Digitale transformatie is bij 
Kramp essentieel om te blijven voldoen aan 
de wensen van de klant. De transformatie 
naar een e-business en naar meer innovatie 
binnen de logistiek, maken Kramp een 
dynamische werkomgeving waarbij on-
dernemerschap hoog in het vaandel staat. 
Niet alleen bij bedrijfsinitiatieven, maar ook 
als het gaat om persoonlijke ontwikkeling. 
Een proactieve werkhouding en de wil om 
die extra stap te zetten, biedt volop kansen 
in zowel binnen- als buitenland.’

Wat doe je momenteel? 
‘Ik ontwikkel een applicatie die het machine-
onderhoud beter ondersteunt door er direct 

mee te communiceren. Voor mijn eerste 
project organiseerde ik een tweedaagse 
beurs in Denemarken. Kramp Denmark 
opende haar deuren voor 2500 bezoekers 
en 100 leveranciers. Ik was verantwoordelijk 
voor een groot budget en teams met zowel 
collega’s als externe partijen. Dit voelde als 
een behoorlijke sprong in het diepe, maar 
gaf ook ontzettend veel motivatie. Ik legde 
verantwoordelijkheid af aan mijn manager 
maar ook aan mezelf. Het is belangrijk dat ik 
zelf erken waar ik begeleiding en/of training 
nodig heb. Kramp faciliteert alle benodigd-
heden voor goede ideeën, maar je moet wel 
initiatief tonen.’

Wat biedt het traineeship jou?
‘Door de verschillende projecten krijg ik een 
goed inzicht in de gehele organisatie. Dit 

geeft veel ruimte om te leren en te ondervin-
den met welke vervolgfunctie ik de meeste 
waarde kan creëren voor zowel Kramp als 
mijzelf. Naast de projectervaring wordt er 
binnen het traineeprogramma tijd besteed 
aan de ontwikkeling van soft en hard skills. 
Zo word ik gecoacht door een externe 
partij in mijn persoonlijke ontwikkeling. Een 
ander voorbeeld is de Greenbelt training 
die ik volgde en mij hielp bij datagedreven 
projectmanagement.’

Voor vacatures binnen Kramp:  
www.careeratkramp.com

Roelof Blom studeerde Biosystems Engineering aan Wageningen 
University & Research. Hij specialiseerde zich in circulaire processen en 
innovatieve agrologistieke concepten. Na zijn afstuderen volgt hij het 
International Management Traineeship bij Kramp, Europa’s grootste 
specialist in onderdelen en accessoires voor de agrarische industrie.

‘Veel ruimte om de 
organisatie te leren kennen’

Internationaal managementtrainee bij Kramp
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ADVERTORIAL

Met een technische opleiding zijn er meer potentiële werkgevers denkbaar dan 
een hippe start-up of een klassieke techreus. Muriël Kol en Bas van ’t Hooft, 
afgestudeerd aan respectievelijk TU Eindhoven en TU Delft, kozen voor Deloitte. 
‘Als je zelf mogelijkheden ziet, zijn er bij Deloitte veel middelen en nieuwe 
technologieën die je helpen om écht iets voor elkaar te krijgen.’

‘Bij Deloitte voel ik 
me soms een echte 
entrepeneur’



Wat doe je precies?
Muriël: ‘Ik werk bij het Programme 
Leadership team binnen de Technology tak 
van Deloitte Consulting. We houden ons 
onder meer bezig met het managen van 
complexe veranderprocessen binnen orga-
nisaties. In het bijzonder door het succesvol 
betrekken van de klant op een slimme en in-
novatieve manier zoals met serious gaming. 
Vanuit mijn persoonlijke interesse in gaming 
probeer ik dit toe te passen in vraagstukken, 
bijvoorbeeld om bewustwording voor de 
verandering te creëren of mensen te laten 
leren wat er in de nieuwe situatie anders 
gedaan wordt.’
Bas: ‘De projecten die ons team doet zijn 
heel divers. Van bedrijven helpen om innova-
tiever te zijn tot het ondersteunen van grote 
transformaties. Ik werk nu aan een nieuwe 
strategie voor een kleine bank. We analyse-
ren hun kansen in de markt en kijken hoe we 
de organisatie beter kunnen laten draaien.’

Waarom koos je voor Deloitte?
Muriël: ‘Ik twijfelde tussen een management 
traineeship bij een bedrijf zoals ProRail, of 
consulting om zo een kijkje in de keuken 
van organisaties te kunnen nemen. Tijdens 
‘Techniek op hakken’, een carrière-evenement 
gericht op technische vrouwelijke studentes, 
had ik een leuk gesprek met Deloitte. Later is 
dat balletje gaan rollen.’
Bas: ‘Ik zocht een bedrijf met een open 
cultuur dat mij een steile leercurve kan 
bieden, Deloitte past daar goed bij. Ik had 
ook kunnen doorgaan bij QuTech of meer in 
de techniek bij een bedrijf als ASML, maar ik 
kwam tot de conclusie dat ik mij breder wil 
ontwikkelen. Na een kijkje bij verschillende 
consultants was de culturele klik bij Deloitte 
‘by far’ het best.’

Wil niet iedere technische student bij 
een hippe start-up werken?
Bas: ‘Tijdens mijn studie heb ik projecten 
gedaan via start-ups binnen incuba-
tor Yes!Delft. Dat vond ik erg leuk en 

interessant, en ik begrijp goed waarom 
studenten daar willen werken. Start-ups 
bieden veel ruimte aan werknemers om zelf 
initiatief te nemen en nieuwe ideeën uit te 
werken. Binnen Deloitte bestaat hier ook 
ruimte voor en is er veel meer begeleiding en 
ervaring aanwezig.’
Muriël: ‘Bij Deloitte werk ik met zo veel 
verschillende mensen samen waardoor ik 
veel leer van hun expertise. Ik voel me hier 
soms een echte entrepeneur. Zo heb ik eerst 
een interne game ontwikkeld voor mijn 
eigen team om nieuwkomers snel wegwijs te 
maken. Hierop voortbordurend heb ik games 
voor klanten ontwikkeld.’ 

Wat voor kansen krijg je?
Muriël: ‘Bij iedere opdracht krijg je ruimte 
om mee te denken over de beste oplossing. 
Bij het organiseren van een event voor een 
klant gaf ik aan een coördinerende rol fijn te 
vinden en werd mij die vrijheid geboden.’ 
Bas: ‘Wat mij opvalt is dat je al snel veel 
verantwoordelijkheid krijgt en daardoor 
hele leuke dingen kunt doen. Zo heb ik voor 
een starter veel contact met zeer ervaren 
mensen bij onze klanten, zelfs op het niveau 
van de raad van bestuur.’
Muriël: ‘Via de Deloitte Impact Foundation 
kun je bovendien een bijdrage leveren aan 
de maatschappij. Zo ben ik in aanraking 
gekomen met een organisatie uit Ghana. Zij 
linken afgestudeerde IT-studenten aan het 
bedrijfsleven om hen aan een baan te hel-
pen. We gaven hen training door middel van 
gaming, zodat zij straks naast hun IT-skills 
zelfstandig een project kunnen managen.’

Hoe is de werksfeer?
Bas: ‘De cultuur is open en iedereen is heel 
benaderbaar, dat heeft me positief verrast. 
De mensen bij Deloitte zijn erg down-to-
earth, zeker vergeleken met mensen bij 
andere bedrijven hier op de Zuidas. Wat ik 
heel waardevol vind, is dat er goed naar je 
input wordt geluisterd ook als je nog niet zo 
hoog zit in de hiërarchie.’

Muriël: ‘Open en sociaal, dat schiet mij als 
eerste te binnen. Er hangt een positieve 
energie.’ 
Bas: ‘Na vier dagen bij de klant voelt vrijdag 
op kantoor echt als thuiskomen. Belangrijke 
mijlpalen vieren we vaak met een borrel of 
diner.’  

Muriël studeerde Technische 
Bedrijfskunde, gevolgd door de master 
Innovatiemanagement. Haar afstudeer-
stage, bij een eenmans gamingbedrijf, 
ging over de inzet van gamification om 
bewustwording en gedragsverandering 
in organisaties te creëren. Ze werkt nu 
drieënhalf jaar bij Deloitte. 

Bas studeerde Technische Natuurkunde, 
zowel bachelor als master. Hij is afgestu-
deerd in de topologische quantum compu-
ting binnen QuTech, een onderzoeksinsti-
tuut binnen TU Delft. Hij startte anderhalf 
jaar geleden bij Deloitte.
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V oorbeelden zijn er zat. Van studen-
ten die nog voor hun afstuderen 
gespot en benaderd worden door 

een bedrijf, met het aanbod van een mooi 
contract om voor ze te komen werken. De 
arbeidsmarkt schreeuwt om technische 
highpotentials. En dan maakt het niet eens 
zoveel uit of je nou een civieltechnische 
achtergrond hebt of electrial engineering 
studeert. Jou moeten ze hebben! 
Een behoorlijke luxepositie dus. Maar wel 
eentje waarin het belangrijk is om kritisch 
te kijken naar de potentiële werkgevers, die 
nu al aan je trekken. Renkema kan daar, 
zowel als HRM-onderzoeker als uit eigen 
ervaring, over meepraten. Hij studeerde 
zelf in 2014 af voor de UT-studie Business 
Administration en deed ook een masterop-
leiding in Berlijn. ‘Het was in mijn geval niet 
zo dat ik direct na mijn afstuderen allerlei 
aanbiedingen kreeg. De economie was vijf 
jaar geleden nog anders. Maar nadat ik 
zelf op zoek ging, stroomden verschillende 
aanbiedingen op hetzelfde moment binnen.’

Matchen
Wat de jonge afgestudeerde in de zoektocht 
naar een baan erg hielp was goed nadenken 
over ‘wat zijn nou mijn sterke punten?’ en 

‘wat past daarmee bij mij?’ Renkema: ‘Als 
je dat van jezelf weet, kun je betere keuzes 
maken.’ Wat volgens de onderzoeker ook 
helpt  - als je een aanbieding krijgt – is om 
te gaan praten met mensen uit de betref-
fende organisatie. ‘Dat is soms lastig als 
je niemand kent, maar je kunt bijvoorbeeld 
mensen opsporen via LinkedIn. Vraag naar 
hun ervaring. Op die manier kun je uitzoeken 
of jij past bij dat bedrijf. Heb je dezelfde 
visie en kernwaarden?’ 
Dat matchen van persoon en organisatie is 
erg van nu, weet Renkema. Het is een goede 
manier om verwachtingen van beide kanten 
te polsen en uit te zoeken of de kandidaat 
binnen de bedrijfscultuur past. ‘Dat doet 
een bedrijf uiteraard met een sollicitant, 
maar dat kan jij zelf ook doen. Ga dus in 
gesprek.’
‘Kijken of je een match hebt, kun je ook 
doen door heel goed de vacaturetekst te 
screenen. Wat bedoelen ze nou precies? 
Kan ik mij ontwikkelen in deze functie en 
is er sprake van voldoende uitdaging? 
Kan het bedrijf mij ondersteunen in mijn 
ontwikkeling?’ Renkema voegt daar aan toe: 
‘Vacatureteksten zijn vaak anders dan de 
realiteit. Voor bedrijven zijn vacatureteksten 
een manier om zich naar buiten te profileren. 

Daar moet je als kandidaat vaak een beetje 
door heen prikken.’

Jobcraften
Stel, je gaat een uitdaging aan. Maar al snel 
blijkt dat het geen match is tussen jou en je 
werkgever. Wat dan? ‘Een organisatie heeft 
altijd een proeftijd. Dus mocht je dat al snel 
ondervinden, dan kun je vrij gemakkelijk 
uit een contract stappen’, zegt Renkema. 
‘Maar maak het ook snel kenbaar als je niet 
op je plek zit. Praat met je leidinggevende. 
Soms zijn er namelijk ook mogelijkheden 
om een andere invulling te geven aan je 
baan, waarvan je wel een stuk gelukkiger 
wordt. Dit zogenaamde jobcraften zien we 
steeds meer, ook vanuit HRM-onderzoek 
kijken we daar naar. Er is in ieder geval veel 
aandacht voor jobcraften de laatste jaren 
bij werkgevers.’  
En als je dan toch tot de conclusie komt dat 
deze baan ‘m niet gaat worden, probeer er 
dan van te leren, luidt de gouden tip van 
Renkema. ‘Analyseer waarom je dit niet leuk 
vindt en wat je dan wel zoekt, om vervol-
gens dat in een andere functie te vinden.’
Vijf jaar na zijn afstuderen zit Renkema 
als postdoc ‘helemaal op zijn plek’. Zijn 
promotietraject rondde hij succesvol af en 
voorlopig ziet hij volop mogelijkheden om 
zich als onderzoeker te ontwikkelen. ‘Ook 
ik ben gaan praten met mensen om uit te 
zoeken of een promotie wel bij mij paste. Zo 
ontdekte ik dat je als promovendus best veel 
vrijheid krijgt. Ik ervaarde dat als erg prettig, 
maar dat geldt niet voor iedereen. Dat soort 
zaken kun je dus van tevoren uitzoeken. Het 
helpt bij het maken van de juiste keuze.’  

Als technisch hoogopgeleide ben je flink gewild op de huidige 
arbeidsmarkt. De aanbiedingen stromen vaak al binnen als je nog 
in de collegebanken zit. Hoe maak je dan de juiste keuze? Maarten 
Renkema, onderzoeker bij de vakgroep Human Resource Management 
van de Universiteit Twente, adviseert om zoveel mogelijk informatie in 
te winnen. Over de potentiële werkgever, maar vooral ook over jezelf.

HOE KIES JE DE 
JUISTE BAAN?

HRM-onderzoeker Maarten Renkema: ‘Ga vooral in gesprek’

INTERVIEW
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Met geautomatiseerde systemen 

en robots  helpen we melkveebedrijven 

wereldwijd bij hun ontwikkeling. 

Lely is Nederlands  grootste, industriële 

 robotproducent. Hou je van techno-

   lo gische uitdagingen die de toekomst 

 vormgeven? Kijk op werkenbijlely.nl. 

Make it legendairy

Met technologie 
een nieuwe toekomst voor 
melkveebedrijven creëren?

Iets voor jou?
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ADVERTORIAL

O ok beheren we de energie-in-
frastructuur in de regio’s 
Kennemerland, Amstelland 

en Noordoost-Friesland. Woonwijken, 
industrieën, ziekenhuizen en de enorme 
Rotterdamse haven. Wij zorgen ervoor dat 
in de complexste economische regio van 
Nederland het netwerk 24/7 draaiende wordt 
gehouden.
Tegelijkertijd staan we aan de vooravond 
van een van de grootste uitdagingen: de 
energietransitie. De energiebehoefte is in de 
nabije toekomst compleet anders dan anno 
nu. In 2020 rijden er meer dan twee miljoen 
elektrische auto’s rond. Hele wijken gaan van 
het gas af en stappen over op duurzamere 
verwarming. Overal in het land en op zee 
komen er gigantische zonne- en windparken. 
Dit doen wij gelukkig niet alleen. We zijn 
constant in gesprek met overheden, partners 
en technische partijen om de energietran-
sitie mogelijk te maken. Netbeheerders in 

Nederland staan bekend om de kwaliteit en 
de betrouwbaarheid van het net. 
Samen met onze 3600 medewerkers willen 
we vooroplopen in de verandering. Van 
monteur tot communicatiemedewerker en 
van engineer tot riskanalist, iedereen draagt 
zijn steentje bij aan de energietransitie. 

Toekomstmakers
Ben je net klaar met je studie of pas een jaar 
aan het werk? Dan kom je in aanmerking voor 
ons talentenprogramma Toekomstmakers. 
Met dit traject maken wij werk van een leef-
wereld vol nieuwe energie, zoals de overgang 
naar duurzame energiebronnen. Dit vraagt 
om flinke aanpassingen van ons energiesys-
teem. Denk aan vernieuwende technieken, 
slimmer gebruik van bestaande netwerken en 
data-gedreven werken.

Mitchell Scoop, alumnus elektrotechniek 
TU Delft, liep vorig jaar stage bij Stedin. 

Tijdens zijn master specialiseerde hij 
zich in Electrical Power Engineering en 
deed zijn afstudeerstage bij de afdeling 
Assetmanagement. Zijn onderzoek ging over 
de health indexing van vermogenstransform-
atoren. Mitchell volgt nu ruim een halfjaar 
het talentenprogramma Toekomstmakers. 
‘Bij Stedin krijg je de ruimte om je te ontwik-
kelen in onderwerpen die je interessant 
vindt. Je maakt echt impact op wat er 
buiten speelt. De energietransitie is een 
multidisciplinair probleem, waardoor je in 
aanraking komt met veel disciplines. Stedin 
is een uitstekende omgeving om veel te 
leren. Door onder andere Jong Stedin, onze 
jongerenvereniging, heb ik mijn netwerk 
uitgebreid door de vele bedrijfsbezoeken, 
maar ook door de gezellige borrels. 

Benieuwd naar Stedin? Neem een kijkje op 
onze socialmediakanalen of bezoek onze 
website werkenbijstedin.net  

Dit kan bij Stedin
Samen werk maken van een leefwereld vol nieuwe energie!

Stedin is een netbeheerder in het grootste deel van de randstad. Den Haag, 
regio Utrecht, Rotterdam en het Rijnmondhaven- en Botlekgebied  
vertrouwen op ons. Drukke, stedelijke gebieden met complexe  
infrastructuur, waar energie altijd beschikbaar moet zijn.
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